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Gun gectikce ekonomik ve ticari
hayat gelismekte, Ulke icinde ve
Ulkeler arasinda global dizeyde
bir seyir izlemektedir. Ticari
iliskiler farkh kulturleri
zenginlikleri ve sosyal nitelikteki
insanlari bir araya getirmektedir.
Diinya gitgide kigulmekte ticaret
islemleri her gegen giin daha
bayltk serbesti ve 0Ozglrlik
kazanmaktadir. Eskinin merkezi
yonetim anlayisi  zayiflamakta
yerine kiiresel demokratik
yonetim tarzlari gelmektedir. Bu
gelismelerin 1s1ginda sivil toplum
kuruluslari hem yasadiklari
cevreye hem de lUlkelerine en
blylik katkiyr saglamak icin calismalarini zorunlu kilmaktadir. Bu ¢alismalarin
amaca uygun bir bicimde verimlilik esas alinarak yapilmasi gerekmektedir. Bir
baska degisle, yol gosterici bir planlama isiginda yapilmalidir. iste bu planlama
“stratejik planlama” olarak adlandirilmaktadir. Bu planda kurumun zayif ve gigli
olan yonleri irdelenmekte, karsilasmis oldugu cevresel firsatlar ve tehditler analiz
edilmektedir. Ayrica, borsamizin vizyonu, misyonu ve stratejik amac ve hedefleri
yazili hale getirilmektedir.

Blyuk bir emek ve 6zveri sonucunda hazirlanan ve bir cagdas dontisim
projesi olan bu stratejik planin uygulamaya konulmasiyla borsamizda ve
birimlerimizde yeni bir donem baslamaktadir. Bu yeni donemde butin faaliyetler
hedeflere, kurallara ve yazili talimatlara gore diizenleneceginden borsamizda,
dolayisiyla bitln birimlerimizde de verimlilik performansi artacaktir. Belirlenen
hedeflerin gerceklesip gerceklesmedigi her yil izlenerek degerlendirilecek,
sapmalar goz online alinarak, gerekirse yeni hedefler belirlenecektir. Bu nedenle
strdurilebilir ve gelistirilebilir stratejik plan calismalarina bitiin ¢alisanlarimizin
aktif olarak katilmasi, planin basarisi ig¢in kaginilmazdir. Sadece borsamiz
mensuplarinin degil, toplumun bitiin kesimlerinin Borsamizin gelecegi ile ilgili
dislincelerini, beklentilerini ve hayallerini bizlerle paylasmalari bizleri mutlu
edecektir.

MECLIS BASKANI
ISMAIL SORAN
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Bilindigi uzere, Vizyon;
kurulusun gelecekte nasil olmak
istedigini tanimlamaktadir.

Baska bir ifadeyle, Orgit
calisanlarinin paylastigi orgitin
gelecegini gbsteren resmidir.
~ Kisacasi “Gelecegin Resmidir”.
Misyon; kelime anlami olarak,
bir kisi ya da kurumun Ustlendigi
~ Ozel gorevdir. Misyon, uzun
donemde, bir orgltln
performansini  artirmanin  ve
stratejik  yonetimini  basarih
kilmanin baslangic noktasidir. Kisacasi Misyon ; “is Yapma Felsefesidir”.
Stratejik Amag; belli sireler itibariyle, misyonun nasil yerine getirilecegini
ifade eden, orta ve uzun vadeli amacglardir. Stratejik Hedefler ise; Stratejik
amaglarin gergeklestirilebilmesi igin ortaya konabilen &lgulebilir, somut ve orta
vadeli alt amaclardir.

Bu aciklamalarin isiginda Karapinar Ticaret Borsasi, 2009-2013 yillarina
ait bir stratejik plan hazirlamistir. Bu planda Borsamizin Misyon’u; “Hizmet
kalitesini surekli artirarak hizmet araclarimizi gelistirmek, daha kapsamli
¢6zum yollari Ureten, ilgemizin gelismesine ve Ureticimizin ilerlemesine katki
saglayacak projeler Giretmek ve uygulamak, Ureticilerin egitimi ve gelisimi igin
gerekli olan tim calismalari gerceklestirmek. Dogru Urini, dogru sartlarda
yetistiren kaliteli verimli Uretim yapan, hak ettigi fiyata pazarlayabilen, talep
yaratan Urlnler yetistiren Ureticiler ve tliccarlar olusturmaktir. Asli gérevimiz,
gelisimleri ve degisimleri goren, yenilikleri takip eden ve uygulayan, her zaman
Uyelerine en blylk faydayi saglamayi amag edinen bir kurum olmaktir. Kaliteli
ve etkin bir rekabet ortami yaratarak ve tarim Urlnleri piyasasinin gelisimine
ve ilcemizin ekonomik, sosyal ve kiltiirel bakimdan yasanasi bir yer olmasini
saglamak” seklinde ifade edilmistir.

Karapinar Ticaret Borsasinin Vizyonu ise; yonetmelikler kapsaminda
borsaciligin asli gorevlerini yerine getirmekle beraber gelisen ve kiiresellesen
diinya sartlarinda “Tarim ve hayvancilikta markalasmayi gerceklestirmis,
egitim seviyelerini yukseltmis, bilgili, bilingli, kaliteyi benimsemis, kuresel
Olcekte rekabet glicine sahip, istikrarli, hak ettigi degeri kazanmis”
yetistiriciler ve ticcarlar yaratmak olarak tanimlanmistir.

Stratejik Amaclar; Karapinarin biyutilmesi esas alinarak mevcut
isglclinin bilgi ve becerilerinin gelistiriimesi, algilamalarin degistirilmesi,
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stratejik bolgelerin yeniden canlandirilmasi ve bir uygulama kultird
olusturulmasi olarak belirlenmistir. Bu amaclara ulasabilmek icin ¢ok sayida
hedef belirlenmis ve ayrintili bicimde agiklanmistir.

Karapinar Ticaret Borsasi, siz paydaslarimiz ile birlikte bu hedefleri
realize ederek, Karapinar’t ekonomik yonden daha da gelistirecek, insanlarin
refahini egitim ve kiltlir dizeyini yikseltecek, gelecek kusaklara daha temiz ve
surdurilebilir, imkanlarin birakilmasina yardimci olacaktir. Stratejik planimizin
ilcemize, paydaslarimiza ve tim hemgserilerimize yararli olmasini temenni
eder, eksiklerimizin hatirlatiimasi dilegiyle, bu planin hazirlanmasinda emegi
gecen herkese tesekkir ederiz.

YONETIM KURULU BASKANI
NAZIM SEZER
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1. GIRIS:
5174 Sayih Kanunun Hikumleri uyarinca
kurulmus olan Borsamiz, 5174 Sayih Kanunun

calisma esaslarina uygun olarak stratejik planini
hazirlamistir.

Blyuk bir emek ve Ozveri sonucunda
hazirlanan ve bir cagdas dontsim projesi olan bu
stratejik planin uygulamaya
konulmasiyla borsamizda ve
birimlerimizde yeni bir donem baslamaktadir. Bu
yeni donemde butin faaliyetler hedeflere, kurallara ve yazili talimatlara gore
diizenleneceginden borsamizda, dolayisiyla bitiin birimlerimizde de verimlilik
performansi artacaktir. Belirlenen hedeflerin gerceklesip gerceklesmedigi her
yil izlenerek degerlendirilecek, sapmalar géz online alinarak, gerekirse yeni
hedefler belirlenecektir. Bu nedenle surdirilebilir ve gelistirilebilir stratejik
plan calismalarina bitin ¢alisanlarimizin aktif olarak katilmasi, planin basarisi
icin kaginilmazdir. Sadece Borsamiz mensuplarinin degil, toplumun butin
kesimlerinin Borsamizin gelecegi ile ilgili disltncelerini, beklentilerini ve
hayallerini bizlerle paylagmalari bizleri mutlu edecektir.

1.1. DOKUMANIN AMACI

Borsamizin  stratejilerini, misyonunu ve vizyonunu olusturarak
amaclarimizi tanimlamak, agiklama ve birimlerimizin i¢sel giicli ve zayif yonleri
ile dis cevreden kaynaklanan firsat ve tehditlerini dikkate alarak, degisimleri
izleyerek gelecegi 6ngdérme yetenegimizi gelistirmek temel amacimizdir.

Bunun yaninda uyelerimiz ve diger oda, borsa, birlikler ile olan
bagliliklarimizi  ve hizmet alanlarina karst sorumluluklarimizi
giclendirmek, kurum calisanlarinin katilimcihgini ve yaraticiligina 6n plana
cikararak, kurumumuzda her alanda iyi bir performans ortaya koymak, diger
vazgecilmez hedeflerimiz olacaktir.

1.2. DOKUMANIN KAPSAMI:

Borsamizin amag, vizyon ve misyonuna uygun olarak yapilacak yonetimsel
kararlanin uygulanmasina iliskin birimlerimizin Uzerine disen her tirlli hizmetin sistemli
ve planl isleyisidir.
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1.3. TANIMLAR VE KAVRAMLAR:

Birimlerin Hedefleri: Borsamizin ulagmak istenilen hedefleri gosteren
temel amaglar.

Kalite Gelistirme: Borsamizda ¢alisan personellerin performans seviyesini
ve hizmetlerinin surekli iyilestirilmesini saglayabilmek.

Birim Hedefleri: Birimlerimizin kendi stratejilerini hayata gegirmek igin
belirlemis olduklari dlgllebilir nitelikteki faaliyet ve projelerdir.

Oz degerlendirme: Performans seviyelerinin, idari hizmetlerin kalitesinin
ve kurumsal kalite gelistirme c¢alismalarinin, degerlendiriciler tarafindan
kapsaml, sistematik ve diizenli olarak degerlendirilmesidir.

Performans: Belirlenen stratejik hedeflere ulasabilme derecesidir.

Performans Gosterisi: Hedeflere ne oranda ulasacagini gdsteren
Olculebilir nitelikteki unsurlardir.

Strateji: Birimimizin temel amaci dogrultusunda nasil yonlendirilmesi
gerektigini belirleyen ve davranisini olusturan yaklasimdir.

Stratejik Hedefler: Misyonumuz dogrultusunda belirlenmis stratejik
onemi olan amaclardir.

Stratejik Planlama: ic veya dis degerlendirme sonuclarina gére zayif ve
kuvvetli yonleri, 6nundeki firsat ve tehditleri belirlemesi, bunlarin i1siginda
kalitesini gelistirecek olan stratejilerini olusturmasi, bu stratejileri olculebilir
hedeflere donustiirmesi ve performans gosterilerini belirleyerek onlari sirekli
izlemesi surecidir.

Olgme: Belirlenmis olan faaliyet ve projelerin ne oranda
gerceklestirildiginin sorgulanmasi ve sonuglarin olcllebilir gostergelere gore
belirlenmesidir.

SWOT Analizi: Glcliu ve zayif yonlerini, 6nlindeki firsatlari ve tehditleri
ortaya cikaran ve buna dayali olarak stratejilerin gelistirildigi analizdir.

1.4 YONETICI OZETi:

Bu dokliimanda, Borsamiz blinyesinde bir personel degerlendirme ve
kalite gelistirme sisteminin olusturulmasi, borsalarda iyilestirmeye acik
alanlarin  belirlenmesi ve iyilestirme eylem planlari ile yonetim
fonksiyonlarinin sirekli iyilestirilmesi calismalarina temel teskil eden stratejik
planlamaya dayali slire¢ sistematik bir bicimde analiz edilmistir. Gelistirilen bu
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surecler ile calisanlarimizin siirekli olarak kendilerini degerlendirmeleri
ve bu degerlendirmelerin isiginda kurumsal temelleri ve stratejileri
dogrultusunda, egitim, 6gretim ve arastirma faaliyetleri ile idari hizmetlerinin
kalite duzeylerini iyilestirmeleri temel hedef alinmistir.

Calisanlarimizin basarili olmasi, belirlenen sireclerin en etkin sekilde
yururlige konulmasi ile mimkindur. Stratejik Planlama Kurulu ve Ekibinin bu
surecleri ¢ok iyi anlamasi ve  borsalarin da bu sirecglerin  uygulamalarini
koordine etmesi, degerlendirme c¢alismalarinda yer alacak ekiplerin
uygulanacak olan surecgler ile ilgili olarak egitilmeleri ve bu siirecler
kapsaminda yapilacak tim ¢alismalarin mimkin oldugunca borsanin tamamini
yansitacak sekilde bir takim c¢alismasi ile gerceklestirilmesi onemli
gorilmektedir.

TOBB Yonetim Kurulu Uyelerinin ve TOBB Baskanin bu ¢alismalara azami
destegi vermesi, bu kapsamda vyuritilecek calismalarin hayata gecirilmesi,
etkin bir sekilde siirdirilebilmesi ve basarinin elde edilmesinde en o6nemli
etken olacaktir.

Bu saydigimiz nedenler 1si8inda, borsamizin nezdinde calisan
personelimizin borsamizin hizmet ve kaynaklarindan ne 6lclide yararlanabildigi,
birimlerimizin sundugu hizmetlerin kalitesinin tespiti ile alt st iliskileri
sistematik bir bigcimde incelenmis olup, dnimizdeki 5 yilhk bir siireg iginde
stratejik planlamaya dayali olarak olabilecek aksakliklarimiz en iyi sekilde
tespit edilip, bunlarin ¢oziimlenmesi hedef alinmistir.

KARAPINAR TICARET BORSASI STRATEJiIK PLANLAMA EKiBIi

Ismail SORAN Meclis Baskani
Nazim SEZER Yonetim Kurulu Baskani
ismail ALDANMAZ Genel Sekreter

Neslihan DIKIiCi  Stratejik Planlama Danismani
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2. YONTEM

Karapinar Ticaret Borsasi Stratejik
Plani  Gyelerinin  2009-20013 vyillan
arasinda yapacag faaliyetlerin gelecege
yonelik planlarinin  stratejik ydnetim
ilkeleri baglaminda nasil gerceklesecegine
dair bir yol haritasi 6nermektedir.

Stratejik  plan  genel icerigi
belirlemek amaciyla stratejik planlama
kavramiyla baslamaktadir. Buradaki amag
planlama anlayisinin  glinimiz sartlarinda degisen anlamini  ortaya
koyabilmektir. Stratejik Planin tamami strateji taniminin agilimi olacaktir.

Planlama surecinde ikinci asama stratejik planlama kavraminin igerigine
uygun olarak durum analizi yapmaktir. Mevcut durumun analizi kurum ici ve
kurum disi kosullar g6z onine alinarak tanimlanir. Fiili durum bu gini
olusturan kosullari icerdigi icin tarihsel arka plana dayanir. Kurum kendi
kimligini olustururken hizmetlerini sunarken dayandigi yasal mevzuat mevzuat
analiz edilir. Kurum hizmetlerini yerine getirirken hangi kurumlarla isbirligi
gelistirdigi sorgulanarak kurumun koordinasyon kapasitesi anlasilmaya calisilir.
Kurum ici performans (insan kaynaklari, Teknoloji mali durum) cevre ile
mukayese edilerek neredeyiz? sorusuna yanit verilmeye calisilir. Gegcmisin ve
kurum disi kosullarin bigimlendirdigi bu ginin analizi gelecegin ipuglarini
verecektir

Stratejik Planlama sirecinin Gg¢lincl asamasi dissal tehditlerin bilindigi
icsel zayifliklarin telafi edilmesi gerektigi kararinin verilmesiyle genis kapsamli,
anlasilir, iletisim yetenegi gilcli misyon tarifiyle baslar. Belirlenen amag
dogrultusunda varilmasi dasinutlen vizyona hangi degerlerle ulasilacagi
saptanarak kurumsal kimlik insa edilir. Kurum misyon ve vizyonu dogru
tanimlanmis kurumsal kimligiyle amaclarini belirler, somut olarak belirlenmis
Olcllebilir hedeflere uygun stratejileri netlestirerek olmayi arzuladigl hedefi
planlamis olur.

Stratejik Planlama Sirecinin doérdiincii asamasi planin uygulanabilirliginin
maliyetlendirildigi asamadir. Bu asama kurum icin dénim noktasidir. Misyon,
Vizyon, amaclar, hedefler kaynaklarla desteklendigi 6lctide planin ayaklari yere
basacaktir. Bu acidan maliyetlendirme asamasinin hedeflerle uyumlu bir
rasyonellik icermesi 6nemlidir.

Stratejik planlamanin son asamasi stratejik planlamanin basarisinin
olgllip degerlendirilmesidir. “ St r at ej i k pl anl ama
90
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degerl endir me fdaaleil et leedriil esno nbuiclugni |

pl an gbzden gecirilir, hedef | Bamen v
uygulandigi donemde aksakliklarin olmamasi icin izleme sireci degerlendirmek

zorunludur.* i z1 eme ve dederllend@dmrenemeyiir eceé
ol arak faaliyetlerin sidarekl:i ol ar ak

sorumlul ugunun ol us trukerum busaysde dgranenkva t K |
ogrendikleriyle kendini yenileyen organizasyon kimligi kazanacaktir.

2.1. Stratejik Planin Dayanaklari
Kamu kurumlari yasal slrecin ertesinde stratejik plan yapma

yukimlilGagu Ustlenmislerdir. Bu yasal sire¢ 24.12.2003 tarihinde yurirlige
giren 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile baslamistir. Ancak

“strptapl Bmaya iliskin huokimler 01/0
5018 sayi1l Kanunda stratejik pl an,
amacl ari1 ni, t emel I | ke vV e pol i tikal
Ol catlerini, bohéeaeaelkil gédmbemliegn ni lie
I ceren pl an” ol ar ak tanimlanmistir
planlari1, programlar,

I hgi | mevzuat vV e beni msedi kl er i t €
mi syon ve vVvizyonl ak 1 amao@llairst we mak ¢ U
sapt amak, performansl ar i1 ni Onceden
dogrultusunda o6l c¢cmek ve uygul amanin
amaciyla katirl i mcit yontemlerle strat

24 Aralik 2005 tarihinde yayimlanan 5436 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hikmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasi Hakkinda Kanun ve 26 Mayis 2006 tarihli “Kamu idarelerinde
Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yoénetmelik” referans
metinler olarak kabul edilebilir.

Karapinar Ticaret Borsasi ve Ust birlik olan Tirkiye Odalar ve Borsalar
Birligini tanimlayan 18.05.2004 tarihli 5174 sayili kanunun 4’inci maddesinde
Odalar; dyel erinin mus¢elramaki,ht mgalceélat

kol ayl astirmak, meslegin genel menf a
mensuplaritnin birbirler:i ve hal k ile
ki1l mak UGzere mesl ekl di si pl burkgnundah | & |
yazili1 hizmetler ile mevzuatl a odal a
Kurul an, t Gzel kisilige sahip kamu

seklinde tanimlanmistir. Tizel kisilige sahip kamu kurumu niteliginde meslek
kurulusu olan Karapinar Ticaret Borsasinin stratejik planinin temel dayanagini
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2009 tarihi itibariyla glincellestirilmis “Odalar ve Borsalar icin Akreditasyon
Kilavuzu” ve ekleridir. Karapinar Ticaret Borsasi Stratejik Planini
degerlendirecek olan kurum ise Ust birlik olan Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi

organi Akreditasyon Kuruludur. * Akr edi t asyon mall ar i
sartlara uygun nitelikIler tasidi gin
muayene vV e bel gel endi rimrei( iseernterdi
degerl endir mesi I sl er i yapan Kur u
Stratejik plan akreditasyon sirecinin olusturma calistigl standardizasyonunun
onemli bir bilesenidir. “ Bu y eni standart, yet ki
bor sal ari n sahip ol mal ar i ve Uyel er
beceril eri vV e hi zmetl eriil i i ¢elriern

d ay a n ma Butaaddnl Karapinar Ticaret Borsasi akreditasyon standardi
olusturmak amaciyla stratejik plan yapmasi gerekmektedir.

2.2. Kavramsal Cerceve

Karapinar Ticaret Borsasi stratejik Planinin gercevesini strateji ve stratejik
Planlama kavramlari olusturmaktadir. Strateji kavrami kéken olarak antik ¢aga
aittir. Stratejinin ekonomi alaninda yonetim ve planlamayla iliskilendirilmesi
modern ¢aga 0zglu bir durumdur. Modern cag strateji ile ekonomik hayat
arasinda iliski kurarken kavramin igerigi dontsiime ugramistir. Dolayisiyla Bu
calisma boyunca stratejinin modern kullanimi Gzerinde durulacaktir. Modern
kullanim strateji kavraminin kullanim alanlarini genisletmistir. Ekonomi
alaninda stratejiler 21.YlUzyll kosullarinda yonetisim mantigi cergevesinde
olusmaktadir.

2.2.1.Strateji

Kavramlari tanimlarken bazi kavramlari esnek tanimlamak gerekiyor. Bu
durum bazi kavramlarin yapisiyla ilgilidir. Clinkli zaman ve mekan unsurlari bazi
kavramlarin icerigini degisime ugratarak zenginlestirebiliyor. Strateji kavrami da
boyle bir kavramdir. Bu giine kadar tam olarak tanimi yapilamamistir. Latince
“stratum” kokeninden gelen kavramin soy agaci stratejinin yol, yon,
yonlendirme gibi anlamlarina isaret etmektedir. Bu anlamlardan stratejinin
belirlenmis hedefin basarilmasi igin igin izlenecek yol ve yontem gibi bir tanimi
yapilabilir Strateji ekonominin disinda farkli bir alandan dogmustur. Zamanla
beseri olan bitlin alanlara nifuz etmistir.

Stratejiye kdken anlamini veren savas sanatidir. Savaslar karsi tarafin
askeri kapasitesi konusunda belirsizlige dayanir. Belirsizlikler ayni zamanda risk
icerir. Strateji bu belirsizligi azaltarak riskleri firsata donustlirme yetenegidir.

110




2009

Strateji kavraminin yayginlastiriimasinin 6nde gelen teorisyenlerinden C.V.

Clausewitz’e gore “ St r at ej i savasin amaci na

Kull ani | masi dir; o halde strat ebpii, S
hedef saptamak zorundadir. Bu, stra
goturecek bir Iz harekat bu hedef
seferlerin planlarini yapar ve Dbu sc¢
Cogu kelzeposui icagru c¢1 kmayan varsayil.l
ol ar ak al it nmasi na I mk an ol mayan k a
ayrintirlari1t yerinde diuzenlemek ve da
orduyl a birlikte s” aChauseaviyz’a gore marpepkaniniz o r u
olusturmak, harekatlarin 6ngorilen akis planlarini tasarlamak stratejinin

ozudur.

Strateji kavrami savas gibi insani olmayan, kaotik basariya ulasmak igin
her trli aracin mesru gorilduglu pragmatik bir alandan daha centilmence
surdirilmesi gereken ekonomi alanina tasinirken daha farkli bir anlam
kazanmistir. Ekonomik rekabet bazen savas metaforuyla anlatiimis olsa da
glinimuz hiyerarsik dinya ekonomisi icinde rekabet bilyik o6lcide hukukla
diizenlenmektedir.

20. Yuzyll'in basindan baslayan 21.Yuzyllda da devam edecek olan
kiresellesme olgusunun anahtar kavramlarindan biri Stratejidir. Bu gutniln
sartlarinda strateji gelecegi riskleri ve firsatlari ile birlikte ongorebilmektir.
Strateji bir kurumun gecmisi ve bu gini arasinda kurdugu tutarli bir bagla
gelecegi insa edebilmesidir. Yerel birikim ve dinamikleri dislamayan yerelden
etik kodlarini olusturarak kiiresel sisteme entegre olmaya yonelen stratejiler
yasadigimiz ylzyila yon verecektir. Yasadigimiz ylzyilda kurumlar mitesebbisler
ya kiiresel stratejiler olusturarak gelecegin ihtiyacglarini tanimlayarak bliyimek
veya yok olmak tercihiyle karsiya karsiyadirlar. Kiresel rekabet ara tercihlere
izin vermemektedir. Yasadigimiz yiiz yil ayni zamanda stratejinin dogasinda var
olan amaclari yanlis tanimlayan, cevresel dinamiklerden ders almayan, uzun
donemli projeksiyon yapamayarak tarih olmus kurumsal yapilar ve markalar
mezarhigidir. Strateji dinamik bir sirectir. Zirvede kalabilmek bu dinamizmin
glclni kesfetmekle mimkinddr.
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2.2.2.Stratejik Planlama

Stratejiler planlama slrecine yon vererek pratik anlam kazanirlar.
Stratejik Planlama sirecleri piyasa ekonomisiyle uyumlu, degisimi dinamik bir
sire¢ olarak algilayan kurumlarin gevreyi dikkate alarak bilinyelerini yeniden
yapilandirilmalarini tesvik eder, rekabete hazirlar. Bu acidan “ Stratejik

pl anl ama; kurum ve kuruluslarin meyvc
hareketle gelecege yonelik bir Vi Zy
saptamal ar vV e ¢ epstiatylair a kg, 0 s thearscae lijey
degerl endirmel erini I fade eden kat/|
teskil eden ve esnek bir planl ama aln

Stratejik planlama kiresel ekonomi kosullarinda hizli  degisimler
karsisinda kurum ve kuruluslarin yapilarini giclendirmektedir. Degisimin hizi
kurum ve kuruluslarin ¢evreye uyum sorunlarina neden olmaktadir. Stratejik
planlama cevre ile kurumu uyumlu hale getirerek degisimi yonetir. Stratejik
Planlama bizzat degisimin sonucglarina miidahale eder. Stratejik planlama
degisim anlarinda hedef ve stratejilerde revizyonlara yodnelecek esneklige
sahiptir. Stratejik plan bu acidan bir Grin degil bir siirectir. Sire¢ olarak
stratejik planlama belge olarak stratejik plandan daha 6nemlidir.
Eyleme/uygulamaya donlisen stratejik plan ancak siireci kontrol edebilir, sireci
kontrol ettigi dlclide gelecege bu giinden midahale edebilir.

Stratejik planlama siireci ¢cok katilimli yonetisim odakli bir stirecte olusur.
Bu sayede kurum calisanlarinin yenilikci bakis acilarindan yararlanma imkani
olusur. Kurumun icin olmasi istenen gelecegin lyelerle/calisanlarla paylasiimasi
kurumsal aidiyeti dolayisiyla gliclendirerek paydaslariyla uyumlu proaktif karar
alabilen bir yapinin olusmasina zemin olusturur.

Stratejik plan bir sablonun uyarlanmasindan c¢cok genel cercevesi
belirlenmis standartlar biatlintnd kurumlarin 6zgil kosullarina uyarlanmasidir.
Stratejik planlama her kurum ve kurulusun ihtiyaclari dogrultusunda yeniden
sekillendirilir. Sonuclara odaklanmasi, sonuclarin nasil ve ne Olglide
gerceklestirildiginin izlenmesine, degerlendirilmesine ve denetlenmesine imkan
verdigi icin kaynaklarin rasyonel kullanilmasini saglar. Ancak stratejik plan bir
butce degildir. “St r at ej i k pl anl ama slU0recinde
berabé&r buyclkl ve kaynak taleplerinin

strateji k planin, biutceyi yonlendirim
“Stratejik pl anl ama sureci her h:
“Neredeyi z", “Nereye Gi t mek | stiypo!
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Uas abi |l iriz”, “Basari mi z Nasi | Taki
sistemati k ol arak yanitlanmasinit i c¢e
“Neredeyi z?7 sorusu, Kurul usun f
ortamin kapsaml. bir Dbic¢cimde ndorgnrel en
anal i zi yaplt |l arak cevaplandiri |l i1r.
“Nereye gi t mek I stiyor wzu2d”ussar wsa
nedeninin 6z bir bicimde I fade ediln
edilen kKaVeamgah, gercekcgi ve kwz ubu
faaliyetlerine y 0n ver en I 1 kel er ;
yonlendirilecedi genel kavr amsal son
amaclarin el de edil ebil mesi Il ¢cin ul a

gelen hedefler ortaya konularak verilir.

Amacl ar ve hedefl ere wulasmak ic¢in
yontemler olan stratejiler *“Gitmek I
cevaplandirir.

Son ol ar ak, ybnet sel bil gi lieriim
raporl anmas.| anl ami ndaki Izl eme vV e
konul an misyon, vizyon, t emel deger
uyumlu ol dugunun, ki saca performans
edil ecek sonucgaciai pmasimi gozaea ed
Il se “Basar i1 mi zi nasi | takip eder ve

Planlama sureci bir standart bir diizen icinde ilerlemesi gereken bir slirec
olmakla beraber, plandan alinacak azami yarar bu slirecin igeriginin boyut
zenginligiyle olusturulmasiyla mimkundur.
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3. DURUM ANALizi

Stratejik Planlama durum
analiziyle baslar. Durum analizi
planlama siirecinin diger asamalari
icin temel olusturur. Stratejik
planlanin i¢c tutarhligi temelin
saglamhgina baghdir. Kurulusun
gelecege yonelik amag, hedef ve
stratejiler baglaminda gelecek _
perspektifi olusturabilmesi igin e
kontrol edebildigi i¢c yapisi (fiziksel
ve nakdi personel kaynaklar, teknolojik altyapi) ile kontroli disinda ki (yerel ve
kiiresel rakipler, rekabet kosullari ekonomik yapi) gelismeleri degerlendirilir.

e

“Dur um anali zinde Kurul usun y a
yurdattogu faaliyetler ve sundugu hi
ve bol gesel pl an ve prdengkayeakivhaa yetkii |
gbrev ve sorumlulukl ar: I fade edil
genel hedef vV e politikalara uygunl
kalitesi, bu alanda beni msenen gen
Kururllug | &oor di nasyon I ¢ci nde cal 1 st
degdger | &«Kkmndiudiulsium. faaliyet gb6sterdi gi
genel egilimler tartisitlir

3.1. ILCEYE GENEL BAKIS
3.1.1 ilgenin Tarihine Genel Bakis

Karapinar cevresinde yeterli
arkeolojik arastirmalar
yapilmadigindan, bu sahada ilk
yerlesmenin ne zaman ve nerede
kuruldugunu bilinmemektedir.
Ama basta Karapinar sehri
glneyindeki Ali tepesi olmak Uzere,
bu sahada bulunan az sayida ki
hoyugun isaret ettigi gibi, glineyde
ki kadar olmasa da yinede eski yerlesim izleri bulunmaktadir.

Ali Tepesi tarihin eski caglarindan itibaren insanlarin Ust lste yerlesme
kurduklari bir hoyuk olup, sirasiyla Eski Bronz, Demir Cagi, Helenistik Donem ve
Roma Donemine ait izlere rastlanmistir.
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Bolge, Hititler yari bagimsiz ve Rahip Krallar tarafindan yonetilen sehir
devletleri halindeyken “Truva Kralligi” hakimiyetine girmis, daha sonra bu
hakimiyet Frigler, Asurlular ve Lidyalilar gibi devletlerin elinden ge¢cmistir.

Roma — Bizans donemi Anadolu sehir yollarinin gosterildigi bir calismada
Karapinar Hyde olarak sinirlandirilmis ve Konya’dan Eregli’'ye giden tali bir yol
Uzerinde gosterilmistir. Buradan da anladigimiz Gzere Roma — Bizans buyuk bir
yerlesme yeri olmadigindan 6nemli bir yolun ge¢cmedigi bu saha, ayni
karakterini Anadolu Selcuklularina da devretmistir.

Karapinar ve cevresi 1071 Malazgirt savasindan sonra 1076 — 1077
yillarinda Selguklularin eline gegmistir.

En fazla bilinen ve Kervansaraylardan dolayi glizergahlari tespit edilen
Selguk yolarindan higbirin Karapinar’dan geg¢miyordu. Anadolu Selguklularin
Konya’y1 askeri ve ticari dneme sahip bir yer yapmak icin bircok yol ve
kervansaray vyaptirmislardir. Bu durumda Konya’'yi Cukurova Uzerinden
Suriye’ye baglayan en kisa glizergahin Uzerinde bulunmasina ragmen
Karapinar’a hicbir yapi tesis etmedikleri hatta iskan icin bir kdy bile kurmadiklar
anlasiilmaktadir. Cok islek olmamakla birlikte Konya — Eregli yolunu c¢ok kisaltan
bu hat az da olsa kullaniimistir.

Karapinar, 1308 yilinda Selcuklu Devleti’nin yikilisi ile Karamanogullari’na
1467 yilinda ise Osmanh topraklarina kesin olarak katilmistir.

Selguklulardan sonra ki beylikler doneminde Karamanlilarin topraklarinda
kalan Karapinar’in adi Sikari’de dahil hicbir kaynakta gecmemektedir. Uzun
siren Osmanli — Karamanli miicadelesinin hicbir asamasinda da olmadigi,
Osmanli hakimiyetine gectigi donemlerde gecici bir yerlesim yeri oldugu hemen
hemen kesindir.

Yavuz Sultan Selim’in bir sur yaptirarak, bir derbent koyi kurmasi 1514
Caldiran seferinden kisa slire sonra meydana geldigi anlasilmaktadir. Cinka
Yavuz’'un Caldiran’a giderken Konya’dan sonra ordusuyla burada konakladigi
“Kirkpinar” adini tasiyan yer simdiki Karapinar olmaldir. Bu tarihte herhangi bir
yapinin bulunmadigi bu yerden iki yil sonra Misir seferine giderken yine
konaklamis oldugu ama bu defa buranin “Karapinar Yurdu” adi ile kaydedildigi
gorulmektedir. Yurt kelimesi burada bir koyln kuruldugunu ve iskanin baslamis
oldugunu gosterir.

16. yluzyildan sonra tehlikeli gegis yerlerine devlet eliyle derbend koyleri
kurulmaya baslanmistir. O doénemlerde polis ve jandarma teskilatlari
olmamasindan dolayr guvenligi derbent koylerine yerlestirilen derbendci adi
verilen glvenlik gorevlileri saglamaktaydi. Ancak bazi derbend koylerindeki halk
sartlari daha iyi olan yerlere topluca go¢ etmislerdir. Bu olumsuz gelismelerden
dolayi ana yollar tzerinde ki tehlikeli yerlerin glivenligini saglamada zorlanan
devlet, kotl sartlar altinda ki bu koylere iskani 6zendirmek orada ekonomik ve
sosyal hayati canlandirmak maksadiyla bu koylere killiyeler insa ettirtmistir.
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Bunun icin arazi vakiflari kurulmus, killiyenin bulundugu kasabalari cazibe
merkezi haline getirmislerdir. iste Karapinar, bu iskan metodu sonucunda 16.
Yuzyilin ikinci yarisinda ortaya ¢ikmis tipik bir Osmanli yerlesim birimidir.

16 Ylzyila gelinceye kadar, Karapinar kiglk bir koy gorinimindeyken,
istanbul’u Suriye’ye Hicaz ve Misir’a baglayan en kisa yol tizerinde bulunmasi
sebebiyle Kanuni Sultan Siileyman zamaninda, Sehzade 2. Selim’in Konya valiligi
esnasinda ekonomik ve sosyal agidan canlandiriimaya ¢alisilmistir. Bu maksatla
Sultan Selim Killiyesi insa edilmis ve cevreden Tirkmen asiretleri getirilip
buraya yerlestirilmistir.

Kalliyenin icinde cami, hamam, imaret, tabhaneler,
hanlar/kervansaraylar, mektep, arasta, muvakkithane, yel ve su degirmenleri ile
dink, su tesisleri ile sadirvan ve c¢esmeler bulunmaktadir. Bitin bunlarin
planlanarak yapildigi ve sonra vakif ve slirglin yolu ile buraya halkin getirildigi
dustnilirse, Karapinar'in Anadolu’da esine az rastlanir “planli kurulan bir
yerlesme” oldugu dikkati ceker.

Karapinar Sultan Selim Kdlliyesi, Osmanl Devleti’nde vakiflari en zengin,
dolayisiyla geliri en ¢ok hayir kurumlarindan biri durumundaydi Karapinar,
kulliyeden dolayi biytk meblaglara ulasan gelirlerinin toplandigi merkez haline
geldi. Bu vakfin gelirleri, gelip gecen yolculara imarette yedirip icirmek, killiyeyi
onarmak ve burada calisanlara Uicret olarak vermek lizere Karapinar’a getiriliyor
ve burada harcaniyordu. Boylece Anadolu’nun en 1ssiz yerinde kurulan
Karapinar Kasabasi, ekonomik ve sosyal yonden canlandirilmis oluyordu.

Osmanli Devleti, Karapinar Kasabasi’ni kalkinmada oncelikli bolge kabul
etmis, burayl kalkindirmak icin yapilmasi gereken tim ekonomik onlemleri
aldigindan baska iskani 6zendirmek icin her tirli vergiden muaf tutmustur.
Karapinar Kasabasinin kurulus tarihi 20 Nisan 1560 olarak kabul edilmistir.

Karapinar Adi: Su an sehir merkezinde kalan Ali Tepesi HOyUgu'niln
bitisiginde kurulan Karapinar, yakininda bulunan ve zaman zaman suyu kesildigi
icin “kara” denildigi tahmin edilen pinardan dolayi Karapinar ismini almistir.

1882 yilinda ise belediye teskilati kurulan Karapinar, Onceleri “Sultaniye”
olan ismi, 1934 yilinda “Karapinar” olarak degistirilmis 1968 yilinda ise Konya'ya
bagh bir ilce olmustur.

3.1.2. Cografi Yapi

Karapinar, Konya’nin 95 Km dogusunda yer alir. Batisinda Konya Karatay
ve Cumra; glneyinde, Karaman ve ayranci; dogusunda, Eregli; kuzey
dogusunda, Emirgazi; kuzeyinde Aksaray vardir. Yuzolgimi 3030 km*dir. ilceye
bagh 20 adet koy, kasaba ve 158 yayla yerlesmesi bulunmaktadir. Konya’yi
doguya baglayan cok dnemli ve islek bir karayolunun tzerinde yer alir.

Karacadag volkani; ilce siniri icerisindeki en dnemli daglk kitledir. Bir
baska 6nemli volkanik kiitle, Uzecek Dagr’’dir. Bu iki daglik alanin arasinda
Karapinar Ovasi yer alir. ilcenin kuzey kesimleri obruk platosu tarafindan
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cevrilmistir. Glneyde ise Tlrkiye’nin en fazla rlizgar erozyonuna maruz kalan
sahasi vardir.

Tipik bir kara iklimi htikiim sliren Karapinar’da, yazlari ¢cok sicak ve kurak,
kislari soguk ve kar yagislidir. Turkiye’nin en az yagis alan yerlerinden biridir.
Yillik ortalama yagis miktari yaklasik 280 mm. civarindadir. Yagislar genel olarak
diizensiz seyretmektedir. En ¢ok yagis alan mevsim Mayis ayidir. Bunun igin
bitki 6rtlsu zayif ve ormansizdir. Riizgar erozyonu buyulk hasar yapar. Rizgar
erozyonunun Onlenmesi icin yogun calismalar yapilmis ve olumlu sonuglar
alinmistir. Karapinar’da kuzey ruzgarlari egemendir. Yilda toplam 6687 esme
sayisi ile basta gelir. Kuzey sektorli rizgarlar kis mevsiminin disinda diger
mevsimlerde de oldukga etkilidir.

Sicaklik bakimindan, ortalama yillik sicakhgi 10,1 °C’dir. Ocak ayi ortalama
sicakligi 1,4 °C iken, temmuz ayi ortalama sicakhgi 21,8 °C dir. Goruldugu gibi
yilhk ortalama sicakliklar arasinda ki fark oldukca fazladir. S6z konusu bu fark
gece ile glindiz sicakliklari arasinda da gorilmektedir.

Karapinar su kaynaklari bakimindan oldukga fakir bir bélgedir. Karapinar
bblgesinde daimi akarsu bulunmamaktadir. Sadece kisa boylu dereler vardir.
ilcenin icerisinde, Pinarbasi mevkiinden kaynagini alan Karasu, bugiin kurumus
durumdadir. icme sulari  genellikle derin  kuyular ve sarniclardan
kaynaklanmaktadir. Karacadag civarinda ki koylerde azda olsa kaynak suyu
bulunmaktadir.

Gerek bazi obruklarda ve gerekse Acigdl ve Meke Tuzlasi gibi volkanik
patlama cukurluklarinda goéller olusmustur. Ancak bu gollerde ki sularin aci su
olmasi, icme — kullanim ve sulama suyu olarak kullanilmasini engellemektedir.

Karapinar ilgesi’'nde iist miyosen — kuvaterner araliginda cok kalin bir
cokel istifi olusmustur. ilce arazilerinde &zellikle dért biyik toprak grubu
(Allaviyal, KollGviyat, Sierozem ve Regesol’ler) gorillr. Rizgar erozyonu sorunu
olan arazilerde toprak blnyesi Ust toprakta hafif, asagilarda agir killidir.
Topraklar kirecce ve potasca zengin, organik madde ve fosforca fakirdir.

Rizgar Erozyonu; Karapinar 1960’ yillarda riizgar erozyonu nedeniyle
goc tehlikesi ile karsi karsiya kalmistir. 43.000 dekar alan kara kumulu bulunan
ilcede, kumullarin rizgarla tasinmasi sonucu kumul tepeleri yikselmis, toz
bulutlari olusmus, tarim arazilerinin verimini yitirmesi ile karsi karsiya gelmistir.
Kum firtinalari o dénemde ¢ok biyik maddi hasarlara neden olmus, makineler
calisamaz, toz ve kum firtinalarindan kaynakli olarak solunum yolu
hastaliklarina yakalanma riski artmistir. Butlin bunlar Karapinar’da insanlarin
yasamasini giic duruma sokmustur.

Konuyla ilgili olarak ilk ¢ahsmalari 1959 yilinda Karapinar kaymakami
olarak gorev yapan Naci Eksioglu yapmis ve durumla yakindan ilgilenmistir.
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Daha sonra da yine kaymakam Sadrettin Strbahan bu calismalari devam
ettirmigtir.

Once Karapinar riizgar erozyonu calismalari ile ilgili olarak Toprak su
teknik elemanlarinca bir rapor hazirlanmis, sahanin, jeolojik, hidrolojik, toprak
ve topografik etltleri yapilmis, su
gereksinimi iginde yer alti su kaynaklari arastiriilmis Konya Toprak su 4. Bolge
Muadurligli  blnyesinde “Rlizgar Erozyonu Plan ve Tatbikat Grubu
Basmuhendisligi” kurulmustur. Bu kurulusun yaptigi plan dahilinde ¢alismalar
baslamistir.

Bu plan igerisinde riizgar erozyonunun en yogun sekilde yasandigi alanlar
13.000 hektarlik tel orgustliyle cevrilmis ve kumul stabilizasyonu ¢alismalarina
hiz verilmistir. Gegimini tarla tarimi ve hayvancilikla saglayan Karapinar'da 1962
yilinda baslatilan riizgar erozyonuyla miicadele calismalari sonucunda acilan
derin kuyularla sulu tarima gecilmis ve bugin yaklasik 450.000 dekar arazi
sulanabilir hala gelmistir.

3.1.3Niifus

Karapinar ilcesi’nin 2000
yili sayimlarina gore toplam nifusu
55.734, merkez nifusu 35.285
bucak ve koy nufusu 20.449 ve
ortalama nifus yogunlugu 26’dir.
20 adet koy ve  kasaba
bulunmaktadir. Karapinar ilcesinin
nifus yapisi incelendiginde 2000
yilinda en yliksek nifusa sahip
yerlesimler Karapinar (Merkez) ,
Kayali, Hotamis, islik ve Yesilyurt
yerlesimleri olup, Sazlipinar ve
Kesmez koylerinin nifuslarn da
diger koylerden daha yuksektir.

Yaz aylarinda hayvanlari otlatmak icin ilce ve koy nufuslarinin buyuk
cogunlugu vyaylalara cikmaktadir. ilce merkezlerde bu dénemde bosalma
olmaktadir. Ekim ve Kasim aylarinda geri donis yapilmaktadir. Konya’ya ve
ozellikle Eregli ilce merkezine yogun gogler olmaktadir.
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N} FUS DURUMU
1990 ve 2000 YI LI GCEORUCNARUS SAYI M

KONYA-KARAPI NARISIMRI

1999 2000

iDARI BiRIMLER Toplam Toplam Erkek Kadin Artis (%
KARAPINAR iLGESI 44254 55734 27696 28038 23,06
SEHIR MERKEZI 26849 35285 17498 17787 27,32
BELDE VE KOY TOPLAMI 17405 20449 10198 10251 16,11
Akgayazi Koy 556 571 288 283
Akoéren Koyii 677 662 344 318
Cigil Koyi 87 87 46 41
Hasanoba Koyii 434 315 153 162
HOTAMIS (B) 2293 3068 1572 1496
ISLIK (B) 2295 2231 1130 1101
Karakigla Koy 209 226 122 104
KAYALI (B) 3499 4654 2342 2312
Kayacik Koy 439 475 229 246
Kazanhiiylgii Koyii 169 152 77 75
Kesmez Koyii 897 1121 538 583
Kiiglikaglama Kéyii 411 367 172 195
Ortaoba Koy 508 562 289 273
Oymali Kéyii 338 336 170 166
Sabanli Koy 642 623 310 313
Sazlipinar Kéyi 965 1569 799 770
Yagmapinar Koyii 175 180 83 97
YESILYURT (B) - 2941 1384 1557
Yenikuyu Koéyii 320 309 150 159

3.1.4 Alt Yapi

ilceye bagli 165 mezrada elektrik bulunmaktadir. ilcede haberlesmeyi ilce
Telekom Mudurltgli 5 subesi ve 13 acentesi vasitasiyla saglamaktadir.

Kirsal yerlesmelerde kullanilan yapi malzemesi, dogal cevre kosullari ile
yakindan ilgilidir. Nitekim ovada kerpic (toprak), tas ve kerpicle tasin yari yariya
kullanildigi meskenler ¢ogunluktadir. Karacadag civarinda ki kirsal alanlarda
volkanik taslardan, hatta Karapinar ilce merkezindeki evlerin bir kisminda
volkanik clruftan yapilmis tuglalardan faydalanildigi gorilir.

Kirsal kesimde ki evler genellikle tek kathdir. Fakat cift katl evlere de
rastlanir. Genellikle, koylinin ekonomik giclnlin arttigi oranda evlerin yapi
malzemesi ve blyuklGgu degisir.
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Evlerin eklentileri ve boéluimleri, civarda yapilan gecim sekliyle ilgilidir.
Nitekim oOncelikle tahil tariminin ve buna ek olarak hayvanciligin en 6nemli
gecim kaynagi olmasi, evlerin boélimlerinin de buna uygun olarak insa
edilmesine yol agmistir.

ilcenin yemek ve konaklama imkani yok denecek kadar kisithidir. Yalniz bu
bdlgeye giiniibirlik geziler yapilmaktadir. ilcede belgeli konaklama tesisi yoktur.
ilce merkezinde 1 adet Kaloriferli otel bulunmaktadir.

Karapinar ilge sinirlari icerisinde 1 adet devlet hastanesi, 6 saglk ocagi
(Karapinar, Kayali, Hotamis, islik, Taspinar, Yesilyurt) bulunmaktadir. Karapinar
merkezde de 1 adet saglik meslek lisesi bulunmaktadir.

Saglk hizmetlerinde son yillarda oldukga ilerleme kaydedilmistir. Devlet
vatandas isbirligi ile Devlet hastanesi modern cihazlarla donatilmis ve birgok
ameliyatin gerceklestigi hastane konumuna gelmistir.

Ulasim bakimindan Karapinar; Konya—Adana Devlet yolu Uzerindedir.
Karapinar Konya uzerinden Isparta ve Afyon’a baghdir. Konya'yr Cukurova ve
Amik Ovalari ile Kahramanmaras ve Gaziantep’e ulastirir. iice; Konya’ya 98 Km.,
Ankara’ya 335 Km., Adana’ya 241 Km., Mersin’e 236 Km.Afyon’a 316 Km.,
istanbul’a 765 Km. ve Karaman’a 77 Km. Mesafededir. ilcede Hava, Deniz ve
Demiryolu baglantisi yoktur. ilceye bagh Koéylerin yollari 3 grup Ulzerinde
yogunlasmistir. Bltlin koylerle ile ulasim saglanmaktadir.

Karapinar'in icmesuyu; Giineyde bulunan Andiklik mevkiindeki 3 adet
derin su kuyusundan saglanmaktadir. Andiklik tepesindeki aritma tesisinde
aritma islemleri tamamlandiktan sonra ayni tepede bulunan 2 adet 5000 m?
kapasiteli su deposundan i¢cmesuyu sebekesine su verilmektedir. Sehir
sebekesine saniyede 85 litre su verilmektedir. ilcenin bitiin kdylerinde icme
suyu mevcuttur. ilce elektrik yéniinden Ulusal Elektrik sistemine baghdir.

3.2. ilgenin Sosyo — Ekonomisi

2004 yilinda Devlet Planlama teskilati tarafindan yapilan arastirmada
Toplam Nufusun %72 sinin tarima dayali sektorlerde, %4,5 inin sanayiye bagl
sektorlerde, kalan kisminda Hizmet sektori icerisinde yer aldigi gortilmektedir.
Buradan da anlasildigi Gzere ilce’nin tarim ve hayvanciliga odakli bir sosyo —
ekonomik yapisi vardir. Ayrica tarim iskolunda calisanlarin Toplam istihdama
Orani, Turkiye Ortalamasi olan %48 ortalamasinin oldukga Gzerindedir.

Sanayi kolu icinse bunun tam aksini soylemek mumkindir, sanayi
iskolunda c¢alisanlarin orani toplam Tirkiye ortalamasinin oldukga altinda bir
orana sahiptir.

Karapinar'in  Turkiye genelinde ki Tarimsal (lretime katkisina
baktigimizda, Tirkiye genelinde ki 872 ilge arasinda 236. Sirada oldugunu
gormekteyiz. Bu da tarimsal alanda katkilarinin yadsinamaz oldugunu
gostermektedir. Karapinar ilcesinde bulunan banka sube sayisi 3’tiir.
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3.2.1. Ticaret

Karapinar'da ticaret, tarima odaklidir. Sanayi
isletmelerine baktigimizda daha ¢cok tarima dayali
oldugunu gérmekteyiz. Ozellikle 1985’ten sonra
sulu tarima gecilmesiyle birlikte, tarim Grtnlerinde
oldugu gozlemlenmektedir.
Boylelikle tarima dayali ticaret miutesebbislerin
ilgisini cekmeye baslamistir.

onemli  artiglar

2009

Karapinar ilgesi Ticaret ve Sanayi Odasi Sanayi

Verileri — 2009

Sanayi Verileri

Yem imalati

Un imalati

Karasor imalati

Tugla Briket imalati

Sut Mamulleri

Tekstil (Kadin i¢ giyim )
Futbol-Voleybol Topu imalati
Sorma Seker imalati

Calisan isci Sayisi

Anonim Sirket Sayisi (Merkez)
Anonim Sirket Sayisi (sube)
Limited Sirket Sayisi (Merkez)
Limited Sirket Sayisi (Sube)
Kooperatifler

Gergek Kisi isletmesi

Ticaret isletmeleri

Kiiglik El sanatlan

Akaryakit Bayi

Nakliyecilik

Mobilyacilik

Toptan ve Perakende Bakkaliye
insaat Malzemeleri

Hirdavat-Ziicaciye-Attariye-Bakkaliye

R (R (R[N R B_ RN

190

10
149

59
140

Karapinar ilgesi Ticaret ve Sanayi Odasi Sanayi Verileri — 2009

Adet
1500
16
410
5

25

8
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Celepgi 110
Elektrikli ev Aletleri 10
Hububat 81

Bolgede genis ekim alanlarina sahip oldugu bugday, arpa, misir, yonca,
aycicegi, cavdar, yulaf, mercimek, kimyon ve pancar basta olmak lzere tarim
drdnlerinin alim satimi esnafin gegim kaynagini olusturmaktadir.

Son yillarda ilgede imalata yonelik sektoriin gelisme slirecine girmesiyle
Organize Sanayi Bolgesi kurulumunu gerekli kilmis ve bu amagla Organize
Sanayi Bolgesi kurma calismalari Karapinar Ticaret ve Sanayi Odasi ile Karapinar
Belediyesi’'nin 1997‘deki girisimleriyle baslatilmis olup, proje su anda
tamamlanmis durumdadir ve 2010 yilinda imalatcilara yer satisina baslanmasi
hedeflenmistir.

Ekilebilir tarim arazisi varhigi 1.595.000 dekar olup, bunun 945.000 dekari
susuz, 650.000 dekari ise sulu tarimdir. Halen 450 adet sulama kuyusu mevcut
olup, 30 adet sulama kooperatifi faaliyet gostermektedir. ilce’nin Ziraat Odasina
kayith giftgi sayisi 17.196'dir.

Tarla Urdnlerinin basinda tahillar gelmektedir. Tahillar iginde ise arpa en
genis alana sahiptir. Daha ¢ok arpa ekimi yapilmasinin sebebi, bugdaya goére
daha az maliyetli olmasi, zararlisinin daha az olmasi ve giderek daha fazla
hayvan yemi olarak kullanilmasidir. Sulu tarimin yayginlasmasiyla seker pancari
ekimi de hizla artmaktadir. Sulu tarim ve son yillarda ahir (besi) hayvanciligina
verilen dnemle birlikte, yem bitkileri ekimi giderek yayginlasmaktadir.

Kimyon ilk kez Karapinar'da yetistirilmis olup, boya ve ila¢ sanayinde,
hammadde olarak kullanildigi gibi, baharat olarak da kullaniimaktadir.

3.3 Karapinar Ticaret Borsasinin Mevcut Durumu
3.3.1. Genel

Karapinar Ticaret Borsasi alici ve saticiyi bir araya getiren, belli Grlinlerde
fiyatlarin serbest rekabet sartlari icinde olustugu, olusan fiyatlar Uzerinde
yapilan alim—satimlarin tescil edilerek resmiyet kazandirildigi hem Uretici hem
tliccar yoninden yararl olan resmi bir kurumdur.

Borsada bir taraftan tarim durinlerinin alim—satim islemleri disipline
edilmekte, diger taraftan kayit disi ekonominin kayit altina alinmasi
saglanmaktadir. Calisma esaslari 5174 sayili kanun ve 39/K maddesine gore
diizenlenmistir.

Borsa hizmet binasi 325 m” Uzerine oturmus, 2 katl bina olup, toplam
650 m? kullanim alanhdir. Bina fiziki alim—satimlarin yapilabilecegi sekilde
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projelendirilmistir. Borsa hizmet binasinda Ureticinin oturacak vyerleri ve
veznelerden olusan ticcarlarin alim—satim yapabilecekleri bir satis salonu
mevcuttur. Laboratuar ise modern cihazlarla donatilmistir.

Karapinar Ticaret Borsasi bagh bulundugu mevzuat c¢ercevesinde
dyelerinin talep ve ihtiyaclari dogrultusunda kaliteli, hizli hizmeti dogru,
glvenilir ve cagdas teknoloji imkanlarindan faydalanarak sunmak; egitimli
personeli ile tiim Uyelerine ve lkemizin ekonomik ve sosyal gelisimine kaliteli
yonetim sisteminin etkinligini strekli iyilestirerek katkida bulunmak misyonunu
tasimaktadir..

Karapinar Ticaret Borsasi bagh bulundugu mevzuat c¢ergevesinde
dyelerinin talep ve ihtiyaclari dogrultusunda kaliteli, hizli hizmeti dogru,
glvenilir ve cagdas teknoloji imkanlarindan faydalanarak sunmak; egitimli
personeli ile tiim Uyelerine ve lkemizin ekonomik ve sosyal gelisimine kaliteli
yonetim sisteminin etkinligini strekli iyilestirerek katkida bulunmak misyonunu
tasimaktadir..

Karapinar Ticaret Borsasi bagh bulundugu mevzuat cercevesinde
dyelerinin talep ve ihtiyaclari dogrultusunda kaliteli, hizli hizmeti dogru,
glvenilir ve cagdas teknoloji imkanlarindan faydalanarak sunmak; egitimli
personeli ile tiim Uyelerine ve lkemizin ekonomik ve sosyal gelisimine kaliteli
yonetim sisteminin etkinligini strekli iyilestirerek katkida bulunmak misyonunu
tasimaktadir..

3.3.2. Karapinar Ticaret Borsasinin Gorevleri
Borsanin yasal olarak yapmak zorunda oldugu gorevler 01.06.2004 tarihli
Resmi Gazete’de yayimlanan 5174 sayili Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile
Odalar ve Borsalar Kanunu’nun 12.maddesinde acik olarak belirtilmektedir.

Bu madde uyarinca borsanin yapmak zorunda oldugu gorevler sunlardir;

a) Borsaya dahil maddelerin, borsada alim satimini tanzim ve tescil
etmek.

b) Borsaya dahil maddelerin borsada olusan her glinki fiyatlarini usult
dairesinde tespit ve ilan etmek.

c) Alict ve saticinin, teslim ve teslim alma ile 6deme bakimindan
yuktmlaltklerini, muamelelerin tasfiye sartlarini, fiyatlar Gzerinde etkili sartlari
ve ihtilaf dogdugunda ihtiyari tahkim usullerini gosteren ve Birligin onaylyla
yururlage girecek genel diizenlemeler yapmak.

d) Yurt ici ve yurt disi borsa ve piyasalari takip ederek fiyat haberlesmesi
yapmak, elektronik ticaret ve internet aglari konusunda uyelerine vyol
gostermek.
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e) 51 inci maddedeki belgeleri diizenlemek ve onaylamak.

f) Borsaya dahil maddelerin tiplerini ve vasiflarini tespit etmek Uzere
laboratuar ve teknik birolar kurmak veya kurulmuslara istirak etmek.

g) Bolgeleri icindeki borsaya iliskin 6rf, adet ve teamdilleri tespit etmek,
Bakanligin onayina sunmak ve ilan etmek.

h) Borsa faaliyetlerine ait konularda ilgili resmi makamlara teklif, dilek ve
basvurularda bulunmak; tGyelerinin tamami veya bir kesiminin menfaati oldugu
takdirde bu Uyeleri adina veya kendi adina dava agmak.

1) Rekabeti bozucu etkileri olabilecek anlasma, karar ve uyumlu eylem
niteligindeki uygulamalari izlemek ve tespiti halinde ilgili makamlara bildirmek.

j) Mevzuatla bakanliklara veya diger kamu kurum ve kuruluslarina verilen
islerin, bu Kanunda belirtilen kurulus amaclari ve goérev alani cercevesinde
borsalara tevdii halinde bu isleri ylaritmek.

k) Uyelerinin ihtiyaci olan belgeleri vermek ve bunlara iliskin gerekli
hizmetleri yapmak.

[) Yurt ici fuarlar konusunda yapilacak miiracaatlari degerlendirip Birlige
teklifte bulunmak.

m) Sair mevzuatin verdigi gorevlerle, ilgili kanunlar cercevesinde Birlik ve
Bakanlikca verilecek gorevleri yapmak.

3.3.3. Karapinar Ticaret Borsasinin Organizasyonu

Karapinar Ticaret Borsasinin  Organizasyon Semasi  Sekil-1'de
gosterilmistir. Bu organizasyon semasinda yer alan pozisyonlarin gorevleri
asagida agiklanmaktadir:

Karapinar Ticaret Borsasi Organizasyon Semasi

YONETIM KURULU BASKANI

GENEL SEKRETER

KALITE YONETIM TEMSILCISI

Muhasebe Miidiirliigii Sak E Te s Miuamelat,S i
Laboratuar ve Kst

MEMURLAR MEMURLAR
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3.3.4. Borsa Meclisi

Madde 38- Borsa Meclisi, meslek gruplarinca dort yil icin secilecek
Uyelerden olusur. Meslek komiteleri bes kisiden olusan gruplarda ikiser, yedi
kisiden olusan gruplarda Ucer, dokuz kisiden olusan gruplarda doérder, onbir
kisiden olusan gruplarda beser meclis liyesi segilir. Ayrica ayni sayida yedek lye
secilir. En az yedi meslek grubu kurulamayan borsalarda meclisler borsaya
kayith olanlarin kendi aralarindan sececekleri ondort tye ile kurulur. Ayrica ayni
saylda yedek Uye secilir. Bu takdirde meslek komitelerinin gorevleri meclislerce
secilecek ihtisas komisyonlari tarafindan yerine getirilir.

Meclis, kendi Uyeleri arasindan dort yil icin bir baskan, bir veya iki baskan
yardimcisi seger.

Meclis Uyeligine secilen gercek kisiler ile tlzel kisilerin gercek Kkisi
temsilcileri, ayni faaliyet alaninda bulunan odalar ve borsalarin meclisleri ile
17.7.1964 tarihli ve 507 sayili Kanuna gore kurulmus odalarin ancak birinde
gorev alabilirler.

Meclis baskan ve yardimcilari, yonetim ve disiplin kurulu baskanlgina ve
dyeligine segilemezler.

Ust Uste iki ddnem meclis baskanligi yapmis olanlar, aradan iki secim
donemi gecmedikce ayni goreve yeniden secilemezler.

Madde 39- Borsa Meclisinin gorevleri sunlardir:
a) Borsa yonetim kurulu ve disiplin kurulu tyelerini segmek.
b) Kendi Giyeleri arasindan Birlik genel kurul delegelerini secmek.

c) Yonetim kurulu tarafindan yapilacak teklifleri inceleyip karara
baglamak.

d) Calisma alanlari icindeki orf, adet ve teamiilleri tespit ve ilan etmek.
e) Aylik mizani ve aktarma taleplerini incelemek ve onaylamak.

f) Borsada gerceklestirilen islemlerden veya Uyelerin yapmis olduklari
sozlesmede yer almasi halinde bu soézlesmelerle ilgili olarak cikan ihtilaflari
cozmekle gorevli tahkim miesseseleri olusturmak.

g) Borsa disinda yapilan islemlerden dogabilecek ihtilaflarin ¢6zim igin,
mahkemeler tarafindan istenecek bilirkisi listesini onaylamak.

h) Borsa Uyeleri hakkinda disiplin kurulu tarafindan teklif edilecek
cezalara karar vermek.

1) Yillik bltce ve kesin hesaplari onaylamak ve yonetim kurulunu ibra
etmek, sorumlulugu gorulenler hakkinda takibat islemlerini baslatmak.
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j) Tasinmaz alimina, satimina, insa, ifraz, tevhit ve rehinine ve 6diing para
alinmasina, kamulastirma yapilmasina ve bu Kanun hikimleri gergevesinde
sirketlere ortak olmaya karar vermek.

k) Borsa i¢ yonergesini kabul etmek ve Birligin onayina sunmak.

[) Borsaya dahil maddelerden hangilerinin, daha sonra tescil ettirilmek
sartiyla, borsa yerinin disinda alinip satilabilecegini belirlemek ve bu sekilde
alinip satilacak maddelerin otuz glini gegmemek kaydiyla tescil edilmesine
iliskin streyi belirlemek.

m) YoOnetim kurulunca borsaya kayit zorunluluguna veya Uyelerin
derecelerine iliskin olarak verilecek kararlara karsi yapilan itirazlari incelemek
ve kesin karara baglamak.

n) Mesleklere ve sorunlara gore ihtisas komisyonlari kurmak.
o) Yurt ici ve disi sinai, ticari ve ekonomik kuruluslara tye olmak ve
kongrelerine delege gondermek.

p) Tahsili imkansizlasan alacaklarin takibinden vazge¢me veya olen,
ticareti terk eden ve borsaya olan aidat borglarini yangin, sel, deprem ve
benzeri tabil afetler gibi iradesi disinda meydana gelen miicbir sebeplerden
dolayr 6deme glicligl icinde olan Uyelerin aidat anapara ve gecikme zammi
borglarinin affi ve/veya yeniden yapilandiriimalari ile borsa veya lyeler adina
acilacak davalar konusunda yonetim kurulundan gelen teklifleri inceleyip karara
baglamak ve gerekli gérdiiglinde bu yetkisini yonetim kuruluna devretmek.

r) Borsaya veya Turk ekonomi hayatina 6nemli hizmetler vermis
kimselere meclisin Uiye tam sayisinin lgte ikisinin karariyla seref lyeligi vermek.

s) ilgili mevzuatla verilen diger gérevleri yerine getirmek.

3.3.5. Borsa Disiplin Kurulu

Madde 43- Borsa disiplin kurulu, meclisce dort yil icin, borsaya kayitli
olanlar arasindan secilen alti asil ve alti yedek liyeden olusur.

Disiplin kurulu, secimden sonraki ilk toplantisinda, Gyeleri arasindan bir
baskan secer. Baskanin bulunmadigi zamanlarda, en yasl iye kurula baskanlik
eder.

Disiplin kurulu Uyelerinde aranilacak sartlar, Birligin uygun gorisi
alinmak suretiyle Bakanlik¢a ¢ikarilacak yonetmelikle belirlenir.

Madde 44- Borsa disiplin kurulunun goérevleri sunlardir:

a) Borsa (yelerinin disiplin sorusturmalarini bu Kanunda ve ilgili
mevzuatta 6ngorilen usul ve esaslara uygun olarak ylritmek.

b) Meclise, borsa Uyeleri hakkinda disiplin ve para cezasi verilmesini
onermek.
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3.3.6. Borsa Yonetim Kurulu

Madde 40- Borsa yonetim kurulu, dort yil icin secilen, meclis liye sayisi
yirmiden az olan borsalarda bes; yirmi ile yirmi dokuz arasinda olanlarda yedi;
otuz ile otuz dokuz arasinda olanlarda dokuz; kirk ve daha fazla olanlarda onbir
kisiden olusur.

Meclis kendi Uyeleri arasindan yonetim kurulunun bagkanini, asil ve
yedek Uyelerini tek liste halinde seger. Yonetim kurulu, kendi Gyeleri arasindan
dort yil icin bir veya iki baskan yardimcisi ve bir sayman Uye secer.

Ust (ste iki ddnem ydnetim kurulu baskanhgi yapmis olanlar, aradan iki
secim donemi gecmedikce ayni goreve yeniden secilemezler.

Bir borsanin yonetim kurulu baskan veya lyeleri, ayni zamanda baska bir
borsa veya odanin meclisinde gérev alamaz.

Toplanti giindemi baskan veya yoklugunda vyetkilendirdigi baskan
yardimcisi tarafindan belirlenir. Ayrica yonetim kurulu Uyelerinin en az Ugcte
birinin basvurusu ile en ge¢ toplantinin baslamasindan 6nce, glindeme yeni
madde eklenir.

Madde 41. - Borsa yonetim kurulunun gérevleri sunlardir:
a) Mevzuat ve meclis kararlari cercevesinde borsa islerini ylrtitmek.

b) Biitceyi, kesin hesabi ve aktarma tekliflerini ve bunlara iliskin raporlari
borsa meclisine sunmak.

c) Aylik hesap raporunu borsa meclisinin incelemesi ve onayina sunmak.

d) Borsa personelinin ise alinmalarina ve gorevlerine son verilmesine,
yukselme ve nakillerine usulline uygun olarak karar vermek.

e) Borsa personelinin disiplin islerini bu Kanunda ve ilgili mevzuatta
diizenlenen esas ve usuller cercevesinde karara baglamak.

f) Disiplin kurulunun sorusturma yapmasina karar vermek.

g) Bu Kanun uyarinca verilen disiplin ve para cezalarinin uygulanmasini
saglamak.

h) Borsada gerceklestirilen islemlerden dogacak ihtilaflari ¢ozmekle
gorevli hakem kurulunu belirlemek.

1) Borsa disinda yapilan islemlerden dogabilecek ihtilaflarin ¢6zimi igin,
mahkemeler tarafindan istenecek hakem ve bilirkisi listelerini hazirlamak ve
onaylanmak lizere meclise sunmak.

j) Bu Kanunda ve ilgili mevzuatta 6ngorilen belgeleri tasdik etmek.

k) Borsanin bir yil icindeki faaliyeti ve bolgesinin iktisadi durumu
hakkinda yillik rapor hazirlayip meclise sunmak.

[) Hazirladigl i¢c yonergeyi meclise sunmak.
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m) Borsaya ait her tirli incelemeyi yapmak, endeks ve istatistikleri
tutmak ve baslica maddelerin borsada olusan fiyatlarini tespit etmek ve bunlari
uygun vasitalarla ilan etmek.

n) Yiksek diizeyde vergi ve tescil lcreti 6deyen, ihracat yapan, teknoloji
gelistiren Uyelerini 6dullendirmek.

o) Blitcede karsihgl bulunmak kaydiyla sosyal faaliyetleri desteklemek ve
o0zendirmek, bagis ve yardimlarda bulunmak, burs vermek, meclis onayi ile okul
ve derslik yapmak.

p) Bu Kanunla ve sair mevzuatla borsalara verilen ve 6zel olarak baska bir
organa birakilmayan diger gorevleri yerine getirmek.

3.3.7. Genel Sekreter

Yonetim Kuruluna karsi sorumlu olan Genel Sekreter, Ticaret Borsasi’nin
idari yapisinin en yuksek atamayla gelen yoneticisi olarak; Borsa Meclisinde,
Yonetim Kurulunda ve Yonetim Kurulunun goérevlendirdigi Karapinar Ticaret
Borsasi istiraklerinde Borsa’yi temsil eder.

GENEL SEKRETERIN GOREVLERiI SUNLARDIR:

a) Borsanin idari islerini, i¢ galismalarini ve yazi islerini diizenlemek ve
yonetmek.

b) Borsalarca verilecek belgeleri dizenlemek ve bu belgelerin
diizenlenmesine esas olacak bilgilerin toplanmasini saglamak.

Cc) Oy kullanmamak sartiyla meclis ve yonetim kurulu toplantilarina istirak
etmek.

d) Borsa personelinin ise alinmasi, ylkselmesi, o6dullendirilmesi,
cezalandirilmasi ve isine son verilmesi konusunda yodnetim kuruluna
oneride bulunmak.

e) Borsa personelinin ¢alismalarini denetlemek ve personele gerekli emir
ve talimatlari vermek.

f) Resen yaptigi harcamalari yonetim kurulunun onayina sunmak ve
haftalik harcamalar hakkinda yonetim kurulunu bilgilendirmek.

g) Aylhk mizani ve aktarma taleplerini hazirlamak, hazirhk bitgesini, gelir
tablosunu, kesin mizani ve kesin hesabi yapmak ve bunlari yonetim
kuruluna sunmak.

h) Demirbas ve ayniyat kayitlarinin diizenlenmesini ve saklanmasini
saglamak, arsiv malzemelerini muhafaza etmek.

1) Yayin islerini ydonetmek.

j) Borsa ig yonergesi taslagini hazirlamak ve yonetim kuruluna sunmak.
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k) Meclise sunulmak lizere yénetim kurulu tarafindan hazirlanacak borsanin
bir yil icindeki faaliyeti ve bolgesinin iktisadi durumu hakkindaki yillik
raporun tanzimi hususunda gerekli hazirliklari yapmak.

) Uye kayitlarinin tutulmasi, giincellestirilmesi ve silinmesine iliskin
islemleri mevzuat ve ilgili organ kararlari gercevesinde yuritmek.

m) Yonetim kurulunca devredilen yetkileri kullanmak.

n) Bu Yonetmelik ve sair mevzuatla verilen diger gorevler ile mevzuat
cercevesinde meclis, yonetim kurulu veya yonetim kurulu baskani
tarafindan verilecek gorevleri yapmak.

0) Gorevlilerin 6zlik isleri ile ilgili muameleleri yiriitmek, sicil dosyalarini
tutmak ve saklamak.

p) Muddrliklere bagli gorevlilerin devam durumlarini izlemek.

g) Personelin kimlik tanzim islerini yiratmek.

r) Personelin yillik, dogum, 6liim, evlenme ile ilgili izinlerini takip etmek ve
dosyalamak.

S) Personelin saglik isleri ile ilgili sevk evraklarini hazirlayarak saglik fatura
odeme islemlerini tanzim etmek.

t) Gorevlilere ait maas bordrolarini tanzim etmek. Aylk Ucret ve diger
odemelere ait listeleri diizenlemek.

u) Personel kadro cetvelleri hazirlamak ve bitce ¢alismalarinda sunmak.

3.3.8. Danigman

Karapinar Ticaret Borsasinin stratejik plan hazirlanmasi, kalite yonetim
sistemi ve diger ISO sistemlerinin kurulmasi, uygulanmasi, egitimlerinin
verilmesi, sistemlerin uygulamalarinda karsilasilan sorunlarin giderilmesi,
degisen standartlara gore sistemlerin revize edilmesi.

3.3.9.Kalite YOonetim Temsilcisi

Kalite Yonetim Sistemini kurmak, isletmek, iyilestirmek ve gelistirmek
amaciyla Yonetim Kurulu tarafindan gerekli yetki ve sorumluluklar verilerek
Kalite Yonetim Temsilcisi atanmistir.

Yonetim Temsilcisinin baslica gorevleri sunlardir:

a) Borsa hizmetlerinin Kalite Yonetim Sistemi (TS EN ISO 9001:2008)
dogrultusunda olusturulmasi ve devamhiliginin saglanmasinda goérev alir,
sistemin isletilmesi ve gelistirilmesini saglar,

b) Tim c¢ahsmalarini kalite sistem politikasi, hedefleri ve prosedirlerine
uygun olarak yuratur,

C) Kalite Yonetim Sistemi kapsamindaki prosedirlerde gerekli gordugi
degisiklikleri Genel Sekreter’e onerir,
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d) Kalite Sistemi igerisinde yapilan hizmetlerin kontroliini saglamak igin
hazirlanan raporlariinceler,

e) Hizmet sirasinda uygunsuzluga yol agan nedenleri belirlemek igin Kalite
Kontrol Komisyonu ve Sorumlu Personel ile birlikte ekip c¢alismasi,
dizeltici faaliyetlerin planlanmasi ve gerceklestirilmesini saglar,

f) Personele vyaptiklari isin kalite gerekliliklerine uygun yapilmasi
sorumlulugunu verir,

g) Kalite Yonetim Sisteminin surekli iyilestirilmesi icin gerekli kaynaklarin
belirlenmesini saglar,

h) Kalite sisteminin performansi hakkinda yonetime rapor verir.

3.3.10.Tescil Memurlugu

Borsa islemlerinin tescili

Madde 46. - Borsaya tabi maddelerin en az miktarlari Gizerinde yapilan
alim satim muamelelerinin borsalara tescili zorunludur. Elektronik ticaret
yoluyla yapilan satiglar da bu madde kapsamindadir.

Borsalarca gosterilen yerlerde yapilan islemler ayni giin, borsa disinda
alinip satilmasina misaade edilen maddelere ait islemler en ge¢ otuz giin icinde
tescil ettirilir. Gegerli bir neden olmaksizin belirtilen slirelerde tescil
zorunlulugunun yerine getirilmemesi durumunda, tescil Ucreti ylzde elli
fazlasiyla tahsil olunur.

Borsaya tabi olmamakla birlikte yeterli arz ve talebi bulunan, misli
nitelikte tarimsal Grinlerin alim satim islemleri, alici veya saticinin talebine
bagh olarak borsaya tescil edilebilir. Borsaya tabi maddelerle ilgili alivre ve
vadeli alim satim islemlerine iliskin tip s6zlesmeler ticaret borsalarinca
hazirlanir.  Buna gore dizenlenecek sozlesmeler ticaret borsalarina tescil
ettirilir. Bu Kanun hikimlerine tabi olarak diizenlenen s6zlesme, Urin senedi
ve benzeri belgeler, 2499 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca dizenlenen
vadeli islem ve opsiyon sozlesmeleri gibi degerlendiriimez. Bu fikranin
uygulanmasina iliskin esaslar Birlikge ¢ikarilacak yonetmelikle diizenlenir.

Tescil yukimlulugi asagidaki sekilde yerine getirilir:

a) Alici ve saticinin ayni borsanin calisma alani icinde bulunmalari
halinde, islem borsa orf ve adetlerine gore tespit olunan tarafca o borsaya tescil
ettirilir ve tescil Ucreti 6denir. Tescil ile yikimlG olan tarafin yoklugu halinde,
diger taraf tescili yaptirmak ve licretini 6demekle yukimlidar.

b) Alici ve saticidan birinin borsanin ¢alisma alani icinde, digerinin disinda
olmasi halinde;
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1) iki tarafin bulundugu yerde borsa mevcut ve mal her iki borsaya tabi
ise ve islem de yazisma, telgraf, telefon, teleks ile yapilmis veya elektronik
ortamda gerceklestirilmisse, sozlesmenin kabul ile tamam oldugu yerdeki
tarafca o yer borsasina tescil ettirilir ve Ucreti o6denir. S6zlesmenin nerede
kabul ile tamam oldugu tespit edilemedigi takdirde, islem saticinin merkezinin
bulundugu yerdeki borsaya, satici tarafindan tescil ettirilir ve licreti 6denir.

2) Taraflardan birinin bulundugu yerde borsa mevcut degil veya borsa
mevcut olmasina ragmen, mal o borsaya dahil degil veya taraflardan biri yurt
disinda ise, islem diger tarafca kendi merkezinin bulundugu yer borsasina tescil
ettirilir ve Ucreti 6denir.

c) Borsaya kayith Gyeler, borsanin calisma alani disinda yaptiklari ve bu
fikrada belirlenen tescil islemleri disinda kalan alim veya satimlari, kayitl
bulunduklari borsalara tescil ettirir ve tcretini 6derler.

d) Borsanin ¢alisma sinirlari disinda alim satim yapan taraflardan biri tacir
veya sanayici sifatini haiz olmayan Uuretici ise, tescil zorunlulugu ve tescil
Ucretini 6deme ylukUimlulGgu tacir ve sanayici olan diger tarafa aittir. Alim
satim yapan taraflarin her ikisi de tacir veya sanayici sifatini haiz olmayan
Uretici ise, tescil zorunlulugu uygulanmaz.

Tescil Ucretinin orani, malin alim satim degeri lzerinden azami binde
ikidir ve bu orani borsa meclisi belirler. islem basina alinacak toplam tescil
Ucreti tavani, yilhk aidat tavaninin ylizde onundan az ve tamamindan fazla
olamaz. Uriin senedi tescil licreti orani ise alim satim degeri tizerinden en ¢ok
onbinde bestir.

ihracatin tescilinden Ucret alinmaz.

Borsalar, Uyelerinin alim satimlarinin  tamamini  tescil ettirip
ettirmediklerini denetlemeye yetkilidirler. Bu amagla hakim karariyla Giyelerinin
ilgili defter ve evrakini inceleyebilirler.

Bu maddenin uygulanmasina ait usul ve esaslar, Birlik tarafindan
cikarilacak bir yonetmelikle diizenlenir.

3.3.11. Muhasebe Memurlugu

a) Birlikce hazirlanan muhasebe yonetmeligine uygun olarak borsanin
varlik, bor¢ ve alacak  durumlarinin ve degisiklerinin tespit edilmesi,
degerlendirilmesi ve sonuglarinin belirtilmesini saglayacak esaslara gore
muhasebe kayitlarini tutmak.

b) Yeni kaydedilen Uyelerin kaydiye Ucretleri ile kayith bulunanlara ait
yillik aidatlari tahsil etmek.

c) Borsanin her tirli alacak haklarini takip etmek ve bunlarin tahsil
islerini yuritmek.
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d) Mevzuata, Meclis ve Yonetim Kurulu kararlarina goére tahakkuk edecek
cesitli Borsa gelirlerini tahsil etmek, bunlarla ilgili icra muamelelerini yliritmek
ve takip etmek.

e) Yillik bitce, kesin hesap ve bunlara iliskin raporlar ile aylik mizan
cetvellerini hazirlamak, 6denegi bitmek lizere olan bltce fasil ve maddeleri
arasinda yapilacak aktarma tekliflerini tespit ederek Genel Sekreterlige vermek.

f) Sarfiyatin bitceye, mevzuat ve bu yonetmelik ile Meclis ve Yonetim
Kurulu kararlarina uygun olarak yapilmasi icin tediye fislerini

g) dizenlemek, bu fislere gore ddemeleri yapmak ve gerekli belgeleri
saklamak.

h) Muhasebe yonetmeligi geregince, ihbarnamelerin (yelere teblig
edilmesini, makbuz karsiliginda tahsilat yapilmasini saglamak.

i) Borsaya ait menkul kiymetler, gayri menkullerle ilgili belgeler ile diger
belgeler ve s6zlesmelerin saklanmasi icin gerekli tedbirleri almak.

j) Borglari tahsil edilecek Uyeleri tespit etmek ve bunlar hakkinda rapor
diizenlemek.

k) Borsayl temsilen toplantilara katilacaklarin seyahatleri ile ilgili on
hazirliklari yapmak sigorta, yolluklarin tahakkuk mahsubu gibi islemleri yapmak.

I) Vergi Usul Kanununun Borsaya yukledigi gorevleri, Genel Sekreterlik
talimatina uygun olarak zamaninda yapmak.

m)Mevzuat geregi Muhasebe Mudirligi tarafindan tutulmasi gereken
demirbaslarin listesini tutmak.

3.4. Karapinar Ticaret Borsasinin Faaliyetleri

Karapinar Ticaret Borsasi egitim, konferans, arastirma, yurt ici ve yurt disi
fuar katihmlari, kultirel etkinlikler, yasal degisiklik talepleri, kurumsal isbirligi
gelistirme calismalari, KOSGEB-KOBI isbirligi calismalari, toplumsal etkinlikler ve
cevresel etkinlikler gibi pek cok stratejik 6neme sahip faaliyetle bulunmustur.
Bunlar arasinda sunlar siralanabilir;

q Ulusal ve Uluslar arasi Tarim Fuarlarina Katilim

q Tarim, Hayvancilik ve AB Destekleri Konusunda Seminer ve
Egitimler Dizenleme

| Tarim, Hayvancilik, AB Destekleri ve TOBB Akreditasyonu
Konularinda Seminer ve Egitimlere Yonetim ve Personel diizeyinde
Katihm

9 ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi Egitimlerine Katilim

i ISO 14001 Cevre YOnetim Sistemi Egitimlerine Katilim
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ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi, ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi,
ISO 10002 Misteri Memnuniyeti Yonetim Sistemlerinin Kurulmasi
ve Uygulanmasi

ISO 9001 Kalite Yonetim Sisteminin Belgelendirilmesi (TSE)
ISO 14001 Cevre Yonetim Sisteminin Belgelendirilmesi (TSE)

ISO 10002 Mdusteri  Memnuniyeti  Yonetim  Sisteminin
Belgelendirme Basvurusu (TSE)

80 Tonluk Tir Kantarinin Kurulmasi

Modern Cihazlarla Donatilmis Hububat ve Un Ilaboratuarinin
Kurulmasi

5 Tonluk Canli Hayvan Hassas Kantarinin Kurulmasi
Yemekli Uye Toplantilarinin Yillik Bazda Diizenlenmesi
Turkce-ingilizce Web Sayfasinin Olusturulmasi
Uyelere Guinliik Haber Ozetlerinin iletilmesi

Her YiIl Karapinar Belediyesi Tarafindan Geleneksel Olarak
Dizenlenen ‘Karapinarhilar Dayanisma Gunl4’  Etkinliklerinde
Sponsorluk ve Katilim

Karapinar Devlet Hastanesi Yapiminda Finansal Destek
Karapinar’daki ilkégretim Okullarina Finansal Destek

Canli Hayvan Alm Satim Merkezinin Yapilmasi ve Faaliyete
Acilmasi

TOBB Akreditasyon Kapsaminda istenen Calismalarin Yapilmasi

AB Hibe Projeleri Kapsaminda ‘Okul Oncesi Egitimin Desteklenmesi
ve Gelistirilmesi’ Konusunda Proje Teklifinin Verilmesi

Konya-Karaman (Mevlana) Kalkinma Ajansi (MEVKA) Kirsal
Kalkinma Hibe Destekleri Kapsaminda Egitim Projesi Hazirlatmak

Leonardo De Vinci Projesi Kapsaminda Yurtdisindaki Borsalarla
Calisma Yapmak Uzere Calismalarin Baslatiimasi
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| Borsamiz Biinyesinde Uyelerimize Tarim, Hayvancilik, AB Hibe ve
Kredi Desteklemeleri Konularinda Teknik Destek Vermek Uzere
Danismanlik Masasinin Olusturulmasi

i Selcuk Universitesi Ziraat Fakiiltesi ve Konya Tarim il MidirlGgi ile
isbirligi Yaparak Uyelerimize Egitimler Diizenlenmesi

3.5. Paydas Analizi

Paydas analizi katilimla devam eden bir
surectir. Bu anlayis dogrultusunda Karapinar
Ticaret Borsasi faaliyetlerinden etkilenen ve
faaliyetleri etkileyen ilgili taraflari stratejik
plana dahil etmek amaciyla paydaslari
belirlemistir. Paydaslar, Karapinar Ticaret
Borsasi  kaynaklari ve  hizmetlerinden
etkilenen kisi, grup veya kurumlardir.
Stratejik plan calismalari  kapsaminda
gerceklestirilen paydas analizi ile, i¢ ve dis ilgili taraflarin belirlenmesi ve
bunlarin dnemlerinin tespiti, Karapinar Ticaret Borsasi’nin faaliyetlerini nasil
etkiledikleri analiz edilmistir.

Toe tI&8RFD
Karapinar Ticaret Borsasi’’nin faaliyetleri sirasinda dogrudan iliskide

bulunulan, borsanin sundugu hizmetleri etkileyen ve etkilenen, koordineli
isbirligi yapilan tiim kisi kurum ve kuruluslar

ic Paydaslarimiz:

i TOBB
q Karapinar Ticaret Meslek komiteleri
q Karapinar Ticaret Borsasi Meclisi
1
1

Uyeler
Calisanlar
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5P tF&RId
Karapinar Ticaret Borsasi’'nin c¢alismalarini etkileyen ve/veya etkilenen
tum kisi kurum ve kuruluslar ile resmi, yari resmi veya tim sivil kuruluslar

Dis Paydaslarimiz:

ilgili Bakanhklar

Kaymakamlik

Belediye

Defterdarhk

Universite

Milli Egitim MudurlGgi

ISKUR

KOSGEB

Sivil Toplum Orgiitleri

Dernekler

Uyelerimiz disindaki esnaf ve sanatkarlar
Yerel Basin Yayin

Mitesebbisler

Karapinar’da Subesi bulunan bankalar

=2 =2 =209 _-0_-5_-9_-°9_-2_-°3-=-"

3.6. Kurum i¢i Analiz

Kurumlar uzun doénemli stratejik o©ncelikler olustururken kurumsal
yapinin bu oncelikleri gerceklestirme kapasitesini sorgularlar. Kurum kendisine
yonelik gelecek perspektifi olusturmak amaciyla gicli ve zayif yonlerini analiz
ederek ic yapisini yeniden dizayn eder.

a Y dzNHzf dzo A ceA FyFtAl Z 1 dzNHzt dzd dzy
etkileyebh f SOS1 X Ace 2NIFYRFEY (Fe&yFrlftlyly
1206dzf £ I NPy @S SeEAfAYESNAY AyOSt Sy SN
RSESNI SYRANARE YSAARANY DNt N &l yf SN
8 NI NI FyPt oAt SOSEAT 28 dart 82NIK &z 824 ] 12N
2t YIaPyl Sy3asSt G(GSo6{1{Af SRSoAfSOS] Sj
ASNB1 Sy 2fdzvadd Kdzadzf | NRPN St ANX S
T F2PF &1 yt SNI A&S {dzNXzt dzodzy F € OF €P

Kurulus ici analiz, kurulusun mevcut durumunu ve gelecegini
etkileyebilecek, ic ortamdan kaynaklanan ve kurulusun kontrol edebildigi
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kosullarin ve egilimlerin incelenerek gl¢li ve zayif yonlerin belirlenmesi ve
degerlendirilmesidir. Gugli yonler kurulusun amaglarina ulasmasi igin
yararlanilabilecegi olumlu hususlardir. Zayif yonler ise kurulusun basarili
olmasina engel teskil edebilecek eksiklikler, diger bir ifadeyle, asilmasi gereken
olumsuz hususlardir. Belirlenecek glicli yonler kurulusun hedeflerine, zayif
yonler ise kurulusun alacagi tedbirlere 1sik tutacaktir. Karapinar Ticaret Borsasi
baglaminda Gugli ve zayif yonler belirlenirken insan kaynaklari, teknolojik
altyapi, mali durum temel alinmistir.

3.6.1. insan Kaynaklari

Karapinar Ticaret Borsasi Personel sayisi 9 olup Gorev gore dagilimi
asagidaki gibidir.

ismail ALDANMAZ Genel Sekreter
Yilmaz HALICI Tescil Memuru
Ahmet YARDIMCI Muhasebe Memuru
Yiiksel BOZAKLI Tahsilat Memuru
Mehmet ASIROGLU Tahsilat Memuru
Siileyman YUKSELOL Tahsilat Memuru
Ahmet AKTURK Sofér

ilknur ULUSOY Sekreter

Ahmet AKTURK ic Hizmetler Memuru

Karapinar Ticaret Borsasi Hizmet Kadrosu 9 personelden ibarettir.
Personelin egitim durumu 2 Universite mezunu ,3 yiiksek okul , 5 Lise ve 1 Orta
o0gretim mezunundan olusmaktadir.

Karapinar Ticaret Borsasi vermis oldugu hizmet kalitesini ylikseltmek igin
personelin talep ettigi egitimler dogrultusunda hazirlanmis olan egitim plani
cercevesinde TS EN ISO 9001 : 200 KYS Bilgilendirme,KYS Temel egitimi ,
Dokiimantasyon , Miisteri memnuniyeti, Hizmet Prosesleri , istatistiksel Proses
kontrolii , kurum kultirl , Proseslerin Yonetimi , Zaman Yo6netimi , Anket
Egitimi, Dis Ticaret vb egitimler verilerek hizmet kalitesi ytkseltilmistir.

3.6.2.Mali Durum

Karapinar Ticaret Borsasinin gelir kalemlerinin % 2’si liye aidatlari ve kayit
Ucretlerinden , %80’i muamele ve tescil licretlerinden , %12’si hizmet karsilig
alinan Ucretlerden %6’lik kisim ise diger gelirlerden olusmaktadir.
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Borsanin giderlerinin % 25’1 Personel lcret ve giderleri, % 8'i disaridan
saglanan fayda ve hizmet satin alimlari % 47’si sabit kiymet giderleri , % 5i
birlik aidati ve fonlar,%5’i bagis ve yardimlar , %10’luk kisim ise diger
giderlerden olusmaktadir

3.6.3. Teknolojik Altyapi

Borsa hizmet binasi 325 m? Gizerine oturmus, 2 katli bina olup, toplam
650 m” kullanim alanlidir. Bina fiziki alim—satimlarin yapilabilecegi sekilde
projelendirilmistir. Borsa hizmet binasinda Ureticinin oturacak vyerleri ve
veznelerden olusan ticcarlarin alim—satim yapabilecekleri bir satis salonu
mevcu Borsamiz bilinyesindeki idari bélimde calisan personellerin 4 odasi,
toplanti salonu, yonetim kurulu baskani odasi, meclis baskani odasi ve
sekreterya odasinda 10 adet bilgisayar, her bir odada telefon, 1 fotokopi
makinesi, 1 faks makinesi, 1 projeksiyon cihazi, 3 yazici ve tim ofislerde masalar
ve evrak dolaplari bulunmaktadir.

Ayrica Borsanin faaliyetlerinde kullanilmak Utizere asagidaki ekipmanlar da
mevcuttur:

80 tonluk tam elektronik tir kantari

=

60 tonluk tam elektronik kantar

5 tonluk hassas canli hayvan baskuli
Makam araci

Servis araci

Otomatik numune alma sondasi

Nir cihazi (protein 6lciim cihazi)

GAC 2100 misir nem ve hektolitre 6lgme cihazi
Un degirmeni

Saf su Uretme cihazi

Segmentasyon cihazi

Glutel index cihazi

El sondalari (3 adet)

Hassas teraziler (2 adet)
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9 Elek takimlari (2 adet)
9 Laboratuar bilgisayari
9 Ses sistemi (satis salonu)

Teknoloji  surekli olarak takip edilerek, teknolojik altyapimiz
yenilenmektedir.

3.7 CEVRE ANALIzi

Cevre Analizi

Cevre bir kurulusun kontrol edebildigi
veya kontrol edemedigi kosullarin butantdur.
Kuruluslar cevreyi kontrol edebildikler olctide
belirsizlikleri  azaltirlar ~ ve  kapasitelerini
guglendirirler.

G4 SONB FylFEATAZ
RPOPYRI1A 1206dZAyIOSPEYyBSB$SA | I2NUB ND Y| A
0SKRAGE SNAY o0StANISYYSAARAND CPNREIF §f
@S 1 dzNHzf dz56 | @Fyidl 2 alre€ftlYlFaP YdKG[S
¢SKRAGE SN A&aSs 1 dzNHzt dzo dzy unis@zyeikieBnin N | R
SyasSttSyvySaar @gSel aPyPNIlyRPNPEtYIaP
{GN>GS2A] tEtlyfrYlF 58S@tS0G ttFyftl Yl |¢

ASONB FylFftATAYRST 1dnum(ﬂém SGTATIS
RSESNI SYRANAYPNRI I VBl 2YV2YA LBl az2adl {2
L2t AGA1 T wSONBasStsz (Siyz2ftz22A]1 @S [N
ISNB ANWDE

Cevre analizi kapsaminda ulusal ve uluslararasi durum ve gelismelerin
Karapinar Ticaret Borsasinin Faaliyetlerini etkileme potansiyeli, Oda’nin
faaliyetleri sirasinda karsilasacagi riskler ve firsatlar analiz edilmistir. Karapinar
Ticaret Borsasi tarihsel deneyime sahip az sayida Oda arasinda yer almaktadir.
Odanin saglam kurumsal yapisinin gevreyi etkileme ve cevreden etkilenme
potansiyeli GZFT(Guglt / Zayif — Firsat / Tehdit) Analizi yontemiyle analiz
edilecektir.
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3.7.1 SWOT (GZFT) ANALIZi (Giiglii, Zayif, Firsat ve Tehditler)

3.7.1.1 Ust Yonetim

3.7.1.1.1Guglii Yonleri

— Ufkunun acgik olmasi,

— Mesleki alanda basarili olmalari,

— Sosyal yonlerinin yiksek olmasi,

— Cevre tarafindan taninmis olmalari,

— Geg¢mis donemlerde Borsa tarafindan deneyimli olmalari,
— Temsil kabiliyetinin yiksek olmasi,

0 Karapinar'da yer alan sektorlerin dengeli temsili,

d Geng ve dinamik olmalari,

— Birbirlerini taniyor ve uyumlu olmalari,

— Borsa disinda sivil toplum kuruluslarina tiye olmalari,
— Piyasalari iyi biliyor olmalari,

— Vizyonlarinin glicli olmasi ve agik olmalari.

3.7.1.1.2 Giigsiiz Yonleri

—Egitim ortalamasi diisiik,

—Duygusal ve asiri hosgoruli olmalari,

— Hitabet zayifligi,

3.7.1.1.3 Firsatlar

— Geng ve dinamik olmalari,

—Bilgi paylasimi,

—TOBB ve diger Borsalar nezdinde KRPTB’nin itibarl olusu,

—Butdn sivil toplum orgultleri ve kamu kuruluslari ile diyaloglarinin iyi

olmasi.
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3.7.1.1.4 Tehditler
—isadami olduklarindan Borsaya daha fazla zaman ayiramamalari,
—GUuc¢li muhalefetin olmamasi.

3.7.1.2 insan Kaynaklar
3.7.1.2.1 Giiglu Yonleri

Borsa icindeki uyum

Uyelerle iletisim

Bilgisayar agini iyi kullanabilmek
Deneyimli ve isinde uzman olmalari
Mevzuati iyi bilmeleri

3.7.1.2.2 Giigsuiz Yonleri

- Motivasyon eksikligi
- inisiyatif kullanamamalari
- Egitim duzeylerinin disik olmasi

3.7.1.2.3 Firsatlar

- Deneyimli Genel Sekreterle ¢calismak
- Ise gore istihdam saglanmasi
- Tekamdul Egitimleri

3.7.1.2.4 Tehditler

- Her departmanda tek kisi olmasi
- Is yogunlugunun siirekli artmasi

3.7.1.3 Finansal Kaynaklar
3.7.1.3.1 Giiglui Yonleri

- Tahsilat oraninin yiksek olusu

- Borsa gelirlerinin biylk boéliminin satis ve tescil gelirlerinden
olusmasi

- Borsanin giderlerini karsilayabiliyor olmasi

3.7.1.3.2 Giigsuiz Yonleri

- Ucret tarifesinin disiik olmasi
- Uye sayisinin azhig
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3.7.1.3.3 Firsatlar
- KRPTB’na kaydin tiiccara ek kiilfet getirmemesi

3.7.1.3.4 Tehditler

- Alternatif gelir kaynaklarinin yeterince tretilememesi

3.7.1.4. Altyapi
3.7.1.4.1. Guiglui Yonleri

—Bilgisayar agimizin tim borsa binasinda mevcut olmasi,

—Son teknoloji cihazlarla donanimli laboratuarimizin bulunmasi,
—Hizmet binasinin fiziki yapisinin yeterli olmasi,

—Kalite yonetim sistemlerine sahip olunmasi,

—Gucld bir imajimizin olmasi,

—Modern bir canli hayvan alim-satim merkezinin bulunmasi.

3.7.1.4.2 Giligsiiz Yonleri
—Sosyal tesisin olmayisi

— iklimlendirme ve havalandirma sisteminin olmamasi

3.7.1.4.3 Firsatlar

— Borsamizin Bugday Pazari icerisinde yer almasi ve cevre yoluna ve
TMQ’ya yakin olmasi.

— Kalite glivence sistemlerinin olmasi

3.7.1.4.4 Tehditler
—Firsatlarin tliccarlar tarafindan yeterince degerlendirilememesi.

—is hacminin artmasi
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3.7.1.5 Genel Faaliyetler
3.7.1.5.1 Giiglii Yonleri

i Deneyimli personel

i ilcedeki ekonomik ve siyasal istikrar

n Karapinar’daki kurum ve kuruluslar arasi iyi iliskiler
i Belli sektorlerdeki rekabet tsttnlukleri

g Borsa yonetiminin destegi

i TOBB biinyesindeki itibarll konumumuz

3.7.1.5.2 Giigsuiz Yonleri

Borsa kaynaklarinin kisitl olmasi

Tuccarlarin ¢ogunlugunun borsa faaliyet ve hizmetlerine ilgisiz
kalmalan

— Karapinar’da sanayinin azhigi

A
i

3.7.1.5.3 Firsatlar

Karapinar’da tarim ve hayvanciligin dinamik yapisi
Universitenin meslek yiiksek okulunun olmasi
Cografi yapi ve nifus

Turizm potansiyeli

TOBB’nde Karapinar’a karsi sergilenen olumlu tavir

ot 3Ot 3O 3 N

3.7.1.5.4 Tehditler

Ekonomideki hassas dengeler
Karapinar icin genel dnceliklerin tespitinde farkli gorisler
Global rekabet etkileri

) e ' e 14
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4.  GELECEGE BAKIS

Stratejik Planin ana
govdesini misyon, vizyon, temel
degerler, amagclar hedefler ve
stratejiler belirlemektedir. Onceki
bashklar stratejik plana hazirlik
veya giris niteligindedir. Misyon,
vizyon ve ilkelerin olusturulmasi
sonucunda, kurulusun varmasi
istenen noktaya nasil bir cerceve
icinde ulasilacagi amag¢ ve
hedeflerin belirlenmesi ile ortaya
cikar. Misyon, vizyon ve ilkeler bir
kurulusun kurumsal kimligine de
katkida bulunan 06gelerdir. Kurulus sadece isim, amblem ve is akisi ile
tanimlanamaz. Kurulusun olusturdugu bilgi birikimi, tecribesi, uzmanlig ve
gelistirdigi kurumsal tavri belli bir kurumsal kimlik yaratir. Stratejik planlamanin
bir islevi de kurulusun kurumsal kimligi ile sundugu hizmetler arasinda daha
guclu bir iligki kurmaktir.

Misyon ve vizyonun temel degerlerle uyumlu gerceklesebilir hedefleri
destekleyen o6lculu bir idealligi yansitmasi dnemlidir. Misyon ve vizyonun temel
degerlerle uzlastirmayan hedefler kurumsal kimligi etik alandan uzaklastirir.
Gelecege bakan bir kurulus ekonomik sosyal, cevresel strdirulebilirligi dikkate
alarak kurumsal kimligi insa edebildigi olctide biylime imkanlarini genisletmis
ve sayginlk kazanmis olur.

4.1.Misyon

"

Misyon Fransizcadan Tiirkgeye aktarilmis yasayan bir sozciik.
Ozgoérev” olarak Tiirkcelestirilmistir. Konumuzla iliskilendirirsek misyon bir
kurum veya kurulusun varlik nedenidir; & 1 dzNMzt dz6 dzy y S @&
@l LIOPEPYP @S 1 AYAY AwAy &l LIPEPYP |
LX Iy R21NYlIYPYPY I RUSYN | B& 1200 -dANBRIZNED
1 dzNXztf dz0 dzy adzyRdz€dz GNY KAITYSG @S 7
11 NI YRPNIE
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Karapinar Ticaret Borsasinin Misyonu;

Gl ATYSG (FEtAGSaAaAYyA aNNBLEA |
RFEKI {FLAFYfP @&ISIYNY A& 2dSEYIANIA
NNEGAOAYAT AY AfSNISYSaayS 11
dz8 3dzAf I YIF 12 NNBGAOAEf SNRAY Seri
el f POYIFfI NP ISNS1TtSOGANNS] @
1FEAGSE A OSNICY KA {NNRIWGAMYE Ae FLAIe
8 N Gy NNNyftSNI eSGA00GANBY N

31 NBGAYAT T 3SEAO0AYTE SNA

@S dz23dz ek ys KSNI T Y}
al €t YI &8P IoYArNg |SIBMYYSyYy2€ YI {1 0P
NE1FoSd 2NIFYP @FNFaGlFNF{ @S i
Af eSYATAY S{12y2YAl=zZ &azaéelft o
2t Y aPyP al et Yl {é§

4.2.Vizyon

Vizyon bir kurumun olmak istedigi durumdur. Gelecege yonelik
umudun giiglendirilmesidir® & |, FyA @GAT &2y 06ANJ 3
2fFLyF1EFNPYP FOlyYysS KIFelf SRAf Sy
Sy (St S1d NLSNN >0 ZanNsbePr AFONIY RIGIE MR vy S €
2t dzo O dzNeat ¢ B A BIP &J

(0p)
O«

Karapinar Ticaret Borsasinin Vizyonu;
Gl ySUGYStATESNI {ILAI YPYRI
ASGAN)XYS]1ES O06SNIO6SNI ISEAOS
G¢l NPY @S KlFIeglyoPtPlial

5SOAeStESNAPAT NI ASE 6XAAY oef A X
| £ ®S10S NB{1IIo6SG IANONYS al KALD
SSUASGANROAE SNI OS GNOOI NI I NJ &
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4.3. Temel Degerler

Temel degerler, kurum ve kuruluslarin ilkeler, davranis kurallari,

yonetim bicimleri baglaminda kurumsal yapisini ifade eder.
yerel deger ve inanclarin yansimasi olabilecegi, gibi evrensel deger ve inancglari

Karapinar Ticaret Borsasi’nin Temel degerleri;

KurumPerso8f A | cePa P

<

Liderlik,

Yenilige acik olma,

Ekip ¢alismasina uyumluluk,
Topluma ve gevreye duyarli,
Yiksek ozgiiven,

Tutarhlik,

Hosgorl,

Uzlasma,

< < < < < < < (<

Bireysel Sorumluluk,

Temel degerler

Za

Uzmanlik ve disiplinler arasi yaklagim
Ogrenen organizasyon

Karar siireglerinde katilimcilik
Stratejik yaklagim

Esnek ¢alisma

Calisanlarin Motivasyonu

Koordinasyon Yetenegi

< < <<<<K<K<LKKL<

Risk alma

{ NNB et SN | ePaPYy
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4.4 Kurum Kultiira

V Kalite sistemini benimsemis , siirekli gelismeyi hedefleyen,

V Uyeleri, Calisanlari ve Cevresindekilerin tavsiyelerini elestirile
ve isteklerini degerlendirerek karar alan,

V ilkelerine, Tahaaiitlerine , Calisma Prensiplerine sadik olan

V Toplumsal Sorumluluk Sahibi Bir Kurum olmak.
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4.5.Amaclar / Faaliyetler / Hedefler / Performans

Karapinar Ticaret Borsasi hizmetlerinin
iliskin politikalarin uygulanmasi ile ilgili olarak
misyon, vizyon degerlerle uyumlu amaglar
belirlemistir. Amaglarin gergeklestirilmesi igin
olgilebilir hedefler, hedeflerin gergeklestirilmesi
icinse uygun stratejiler olusturmak stratejik planin
ana govdesini olusturur.

Karapinar Ticaret Borsasi 2009-2013 yili icin asagidaki amaglar
belirlemistir.

HEDEF 1.1. EGITiM iHTIYACLARINI KARSILAMAK

Faaliyetler Borsa Uyelerine Yénelik, Egitim Ve Konferanslar

1.1.1

Faaliyetler Egitim ihtiyaclari Analizi Raporu Olusturmak

1.1.2

Faaliyetler Kirsal Kalkinma Ajansina, Egitim Destek Projeleri Hazirlamak
1.1.3

HEDEF 1.2. UYELER ARASI BiRLIKTELiGi, BiLGi ALISVERISiINi (URETiM
TEKNiGi, PAZARLAMA )GUCLENDIRMEK

Faaliyetler Yemek Organizasyonlari Dizenlemek
1.2.1
Faaliyetler Uyeleri Mesleklerine Gore Ayirarak Aylik Calisma
1.2.2
Gruplari Olusturmak
Faaliyetler Fuar Organizasyonlarina istirak Etmek
1.2.3

48©




2009

Faaliyet 2.1.1

Faaliyet 2.1.2

Uye Beklenti Anketi Yapilmasi

Uye Durum Analizi anketi Yapilmasi ( Yas, Derece, Meslek,
Cinsiyet vb.)

Faaliyet 2.2.1
Faaliyet 2.2.2

Faaliyet 2.2.3

Is Glicli Kalifikasyonuna Yénelik Egitimler
AB ve Kirsal Kalkinma Projeleri ile ilgili Danismanlik Hizmetleri

Uyelere Yénelik Girisimcilik Ve isletme Seminerleri

Faaliyet 3.1.1

Faaliyet 3.1.2

Faaliyet 3.1.3

Faaliyet 3.1.4

Faaliyet 3.1.5

Faaliyet 3.1.6

Faaliyet 3.1.7

Faaliyet 3.1.8

Tarimsal Ticarete Yonelik Tarama Toplantilari Organize Etmek

Markalasma Calismalarina (Uriin Bazinda Ve ilge Olarak) Destek
Saglamak

Karapinar’in Tarimsal Potansiyelinin Daha Verimli Hale
Gelebilmesi icin Diger Sivil Toplum Kuruluslariyla, Ortaklasa
Toplantilar Dizenlemek

Ureticilerin Yerinde Ziyaret Edilerek Bilgilendirilmesini Saglamak

Tliccar ve ciftcilerin her tirlu bilgi taleplerini karsilamak ve
sorunlarini gidermek tzere ¢alismalar yapmak.

Karapinar Meslek Yiksekokulu Gida Boélimlerinde Yiritulen
ligili Arastirmalari Desteklemek.

Kalite, Cevre ve Glivenlik konularinda ki Standartlarin
Yayginlasmasini Saglamak icin ilgili Kurumlarla isbirligi Yapilacak

ISO 14001 Cevre Standartlarinin Uygulanmasi Tesvik Etmek.

490




2009

Faaliyet 3.1.9 | Tarim arazilerinin Korunmasina Yonelik Calismalara Destek

Saglamak

Faaliyet 3.1.10 | ilimize Ozel Ekim Ve Dikim Alanlarinin Belirlenmesini
Saglamak

HEDEF 3.2 HAYVANCILIK SEKTORUNDE KALITE VE VERiIMi ARTTIRMA
CALISMALARI

Faaliyet 3.2.1. | Devletin, Hayvancilik Sektériine Verdigi Tesvikler Konusunda
Girisimcilerin Surekli Bilgilendirilmesi.

Faaliyet 3.2.2 | Organize Nitelikli Et ve Siit Sanayi Bdlgeleri Olusturulmasi icin
Calismalar Yapmak

Faaliyet 3.2.3. | Hayvanlarin Soy KitUliklerinin Bilimsel Verilerle Tutulmasina
Yonelik Calismalarin Yapilmasi

HEDEF 3.3 iLCENIN GELiSiMi VE TANITIMI iCiN DESTEK SAGLAMAK

Faaliyet 3.3.1 | Karapinar’in Tanitimina Yonelik, Brostir ve CD’ler Hazirlamak

Faaliyet 3.3.2 [ internet Sitemizin Tanitim ilcemizin Tanitimi A¢isindan Siirekli
Gugclendirmek

Faaliyet 3.3.3 | Yéresel Uriin Tanitimlari ile ilgili Tanitim Organizasyonlari
Dizenlemek

Faaliyet 3.3.4 | Yoresel Uriin Cesidini Arttirmaya Yonelik Faaliyetlerde Bulunmak
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PERFORMANS G¥STERGELERK

Faaliyet G¥ STERGE ¥L ¢, Dejerleandjiiri YEIAC]I KLAMALAR

2009 | 2010| 2011 | 2010| 2013

1.1.1 HER YI L ! YI|ADET 4 4 4 4 4 D! ZENLK OLAR
Y¥NELKK HER YIL EN AZ 4
D! ZENLENEN ADET EJKTKM,
EJKTKM, SEI SEMKNER,
KONFERANS KONFERANS
SAYISI D! ZENLENME SK

HEDEFLENMKKT

1.1.2 ' YELERKMKZ | ADET 1 1 1 1 1 HER YIL ANKET
UYGULANAN UYGULANARAK
EJKTKM KHTI RAPOR HALKNE
ANKETK GETKRKLEREK

EJKTKM PLANL
YAPILACAKTIR.

1.1.3 KIRSAL ADET 2 2 2 2 2 HERYIL MEVLANA
KALKINMA KALKINMA
AJANSI NA, | AJANSININ A ¢ MI k
DESTEK OLDUJU HKBE
PROJELERK DESTEK
HAZIRLAMAK. PROJELERKNE

EJKTKM PROJE
HAZIRLANACAKTIR

1.2.1 ' YELERKMKZ | ADET 1 1 1 1 1 HER YILEN AZ 1
YEMEK YEMEK
ORGANKZASY( ORGANKZASYON
RI D! ZENLEI ORGANKZE ETNM

1.2.2 ' YEL ERK TOPLANTI | 2 2 2 2 2 HER YIL EN AZ 2
MESLEKL ERK] SAYISI FARKLI DALDA
GY¥RE AYIl RAI TOPLANTILAR
¢ALI k MA ORGANKZE ETNM
GRUPLARI
OL Uk RMAK

1.2.3 FUAR ADET 1 1 1 1 1 HER YILEN AZ 1
ORGANKZASY ( FUARA KATILMAK
RI NA KKk TKR;

ETMEK

2.1.1 ' YE BEKLENT ADET 1 1 1 1 1 HER YIL EN AZ 1 KEZ

ANKETK ANKE T YAPILMAS
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YAPILMASI
2.1.2 ' YE DURUM |% %40 %60 | 2013 YILININ SONUNA
ANALKZK ANI KADAR
YAPI LMASI | TAMAMLANMASI.
DERECE, MESLEK
EKONOMKK
DURUM VS.)
221 | KkG! C! ADET 1 HER 2 YILDA 1 DEFA
KALKFKKASY( GERC¢EKL Ek EK R
A Y¥NELKK
EJKTKMLER
D! ZENL ENME !
222 |AB HKBE DUYURU X X DUYURUYA ¢1 K
PROGRAMLARINI SAYISI T!'M HKBE
! YELERE PROGRAMLARININ
DUYURMAK, | WEB SKTEMKZC
DESTEJK YAYINLANMASI VE
SAJLAMAK BKLGK VERKLN
K¢KN BORSAMI
DANI k MANL I K
BKRKMKNKN
OLUKTURUL MAS
2.2.3 ' YELERE EJKTK 1 HER YILDA EN AZ 1
Y¥ NEKK EJKTKM VERKL
GKRKk KMCKL | SAYISI
Kk LETME
SEMKNERL ERI
3.1.1 | TARIMSAL TOPLANTI 1 1 HER YILEN AZ 1
TKCARETE SAYISI TOPLANTI
Y¥NELKK TAI GERCEKLEK  TKR
TOPLANTILARI
ORGANKZE E-
312 |MARKALAK MA | TOPLANTI 1 1 EN AZ 1 ADET
¢ AL k MRINA | SAYISI ETKKNLKK
DESTEK GERCEKLEK  TKR
SAJLAMAK
313 |KARAPI NARO | TOPLANTI 1 1 HER YIL D! ZE
TARIMSAL SAYISI OLARAK ZKRAA
POTANSKYELI ODASI, TKCAR
DAHA VERKMI SANAYK ODASI
HALE BKR ARAYA
GELEBKL MES| GELECEJK
DKJER SKVKI TOPLANTILAR
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TOPLUM D! ZENLENECEK
KURULUKLARI
ORTAKLAKA
TOPLANTILAR
D! ZENL EMEK
3.1.4 | RETKCKLERIZKYAR 40 |40 40 |40 |40 BELKRLK BKR
YERKNDE ZKSAYISI PLANLAMA
EDKLEREK YAPILARAK
BKLGKLENDKI ' RETKERKN
SKNK SAJLAI D! ZENLK OLAR
ZKYARET
EDKLMELERK
SAJLANACAK.
3.15 T! CCAR VE |[¢ALI kMg 12 |12 |12 |12 |HER AY D} ZEN
¢KFT¢KLERK|;£mE' OLARAK, Y¥NE
T! RL! BKLGI KURULU
TALEPLERKNI TARAFINDAN
KARKI| LAMAK ¢ALI k MA
SORUNLARINI TOPLANTILARI
GKDERMEK ! . YAPILACAKTIR.
¢ALI kK MALAR
YAPMAK
3.1.6 KARAPINAR DESTEKLE 1 1 KARAPINAR MESLEK
MESLEK Zi&kﬂl Y! KSEKOKULU
Y! KSEKOKUL |y crvig S! REKLK BKLC
GIDA ALl KVERKKKNTEC
B¥L! MLERKNI BULUNARAK
Y! RI T! LEN UYGUL ANABKL E(
KLGKLK PROJELERE DESTEK
ARAKTI RMAL SAJLAMAK
TAKKP ETMEI
DESTEKLEMEK
3.1.7 KALKTE, ¢E) S! REKLK
G! VENL KK
KONULARI ND;
STANDARTLARIN
YAYGI NLAK M,
SAJLAMAK K¢
KLGKLK
KURUMLARLA
Kk BKRLKJK
3.1.8 ' SO 14001 ¢l S} REKLK ISO14001 ¢EVRE
STANDARTLARININ STANDARTLARININ
UYGULANMASINI UYGULANMASINA VE
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TEKVKK ETME]I YAYILMASINA
Y¥NELKK,
¢ALI k MALAR
YAPMAK
3.1.9 | TARIM S! REKLK T!IM ¢CALI k MAL
ARAZKLERKNI Kk TKRAK ETME
KORUNMASINA
Y¥NELKK
¢ALI k MALAR,
DESTEK
SAJLAMAK

3.1.10 |[KL¢CEMKZDE % %100 | 2013 YILI SONUNA
DKKKM KADAR
ALANLARININ TAMAMLANMASINI
BELKRLENME! SAJLAMAK
S A JAMAK

3.2.1 DEVLETKN BKLGKL| 6 6 6 6 6 HER 2 AYDA B
HAYVANCILIK DKRME TEKVKKLERLE
KONUSUNDA SAYISI ' YELERKN
VERDKJ K BKLGKDERKL ME
DESTEKLERLE
KLGKLK
GKRKKKMCKL I
S! REKLK
BKLGKLENDK I
SK

3.2.2 ORGANKZE ADET 1 2013 YILI SONUNA
NKTELKKLK | KADAR EN AZ 1
S!'T SANAYK OLARAK
B¥LGELERK HEDEFLENMEKT
OLUKTURUL M,
K¢KN ¢ALI kI
YAPMAK

3.2.3 HAYVANLARIN % %20 | %20 | %20 | %20 | %20 | 2013 YILI SONUNA
soy KADAR KLGCE T
K! T! KLERKN| M! D! RL! J! KL
BKLKMSEL ORTAKLAKA
VERKLERLE ¢ALI Kk MALARLA
TUTULMASINA SKSTEM HAYAT
Y¥NELKK GE¢KRKLECEKT
¢ALI k MALARI
YAPIL MASI

3.3.1 KARAPINARIN % %100 | 2013 YILI SONUNA
TANITIMINA KADAR
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Y¥NELKK BRI
VE CDOLER

TAMAMLAMAK

TANI T1 MLARI
KLGKLK TANI
ORGANKZASY
RI D! ZENLEI

HAZIRLAMAK

332 |KNTERNET % %20 | %20 | %20 | %20 | %20 |[HER Y1 L D! ZE
SKTEMKZK OLARAK
KL¢EMKZKN G! ¢LENDKRKLE
TANITIMI R.
A¢l SI NDAN
S! REKLK
G! ¢LENDKRMI

333 |Y¥RESEL | R!ADET 1 1 1 1 HER YIL EN AZ 1

ADET FAALKYE
BULUNMA K
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5. MALIYETLENDIRME

Karapinar Ticaret Borsasi  2009-2013 stratejik planin gerektirdigi
maliyetler borsa bltcesi ve isbirligi yapilacak kurumlarin desteklerinden
karsilanacaktir.

6. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Karapinar Ticaret Borsasi stratejik
planda belirlenen hedeflere ulagsmak
stratejik plandan optimal faydayi saglamak
amaciyla ilgili hedef ve faaliyetleri

sistematik bir sekilde izleyecektir. izleme

ve degerlendirme sireci “Yilhk faaliyet
Raporlan” hazirlamak suretiyle
gerceklesecektir. Her yilin basinda hazirlanacak olan yillik raporlarla planlanan
hedef ve faaliyetlerden sapmalar, kurumsal eksiklikler belirlenerek Borsa

yonetimi tarafindan bir sonraki yil icin alinacak tedbirler belirlenecektir.

izleme ve degerlendirme siirecinde cevresel faktdrlerin Stratejik Plan
Uzerindeki etkileri analiz edilerek firsatlar ve tehditler degisen paydas

beklentileri dikkate alinarak “Risk Yonetimi” yaklasimi benimsenecektir.

izleme ve degerlendirme siirecini borsa ydnetim kurulu ve belirleyecegi

personel takip edecektir.
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7. SONUC

Karapinar dogal kaynaklari, verimli topraklari ve diger cevresel faktorler
dikkate alindiginda Ustlnlikleri olan bir yerlesim birimidir. Karapinar Ticaret
Borsasl, ilcenin yetistirici ve tiiccarlarini bir araya getiren érgiit olarak mevcut
astinliklerin  yaratilmasi slrecinde rol oynayan onemli bir kurulustur.
GuUnumiuzde Borsanin bu gorevini
etkin ve verimli surdurulebilmesi
yonetim faaliyetlerinin bir
planlama dahilin de yapilmasini
zorunlu kilmaktadir. Bu amagla bir
stratejik plan calismasi
gerceklestirilmis ve  Karapinar
Ticaret Borsasinin yapmasi gereken
faaliyetlerine iliskin  bes yillik
(2009-2013) bir plan sunulmustur.
Raporun ilk kisminda Karapinar
ilcesine genel bir bakis, ikinci
Kisimda Borsanin yapilanmasi ve gorevleri, son kisimda ise, stratejik planlama
calismasini icermektedir.

Stratejik planlama ¢alismalari yapilirken, gerekli veriler goriisme
teknigiyle toplanarak farkli gérislerinde plana dahil olmasi saglanmistir.

Ortaya atilan gorisler iki ana baslik altinda toplanmistir. Ve bu iki ana
hedefe ulasilmak icin gereken hedefler ve faaliyetler belirlenmistir. Stratejik
planin uygulama safhasi ile ilgili olarak da belirlenen faaliyetler belirli bir takvim
cercevesinde vyapilacaktir. Yine bu safhalarin gerceklesip gerceklesmedigini
belirleyen, performans kriterleri gelistirilmistir. Boylece yonetim planlamanin
gerceklesip gerceklesmedigini kolayca denetleyebileceklerdir.

Karapinar Ticaret Borsasi, misyon, vizyon ve stratejik hedefler
dogrultusunda kendi ilkelerini belirlemistir. Bu ilkeler; Mevcut kosullari
muhafaza ederek, yeni yetistirici ve tliccarlar icin Karapinar’i bir cazibe merkezi
haline getirmek, bunun icin gerekli altyapinin olusturulmasini saglamak, ilcenin
yasam kalitesini yukselterek, yasanilasi bir yer haline getirmektir. Ekonominin
yerel blylimesine ve refahina yol acacak katkilari saglayacaktir. Bltlin bunlari
gerceklestirmek icin sirdurilebilir bir cevre bilinci icinde personele yonelik
hizmet igi egitim programlari, teknolojinin sundugu imkanlardan yararlanma ve
diger kamu ve sivil toplum orgltleri ile olan iliskiler artirilmaya ¢alisilacaktir.
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{GNJ} G§S2A71 ! YI oef I NY

1. Karapinar Ticaret Borsasi Olarak Verimliligi Artirmaya Yonelik Calismalar
Yapmak

2. Borsa Uyelerinin Girisim Kapasitesini Gii¢clendirmek
3. Karapinar'in Onemli Merkezlerden Biri Olmasina Destek Saglamak

seklinde belirlenmistir.

Bu amaclar gerceklestiginde Karapinar’in ekonomik anlamda disa acilimi
desteklenecek, Borsamizin vermis oldugu hizmet kalitesi ve cesidi artacak,
Borsamiz bir danisman kurum, Karapinar ilgemizde bir marka haline gelecektir.
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